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1. Rahmenbedingungen fiir das Querschnittsziel Forderung der Beschaftigungsfahigkeit

Die Lage auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt hat sich in den letzten Jahren verdndert. Dies zeigt sich un-
ter anderem durch grundsétzlich sinkende Arbeitslosenzahlen. Und auch der Ausbildungsstellenmarkt hat
sich vielerorts deutlich entspannt. Wurde im Jahr 2004 noch der ,Nationale Pakt fiir Ausbildung“ geschlossen,
so sind es inzwischen hiufig Betriebe, die nach Jugendlichen suchen, die eine Ausbildung beginnen méchten.
Zudem wird der Mangel an Fachkraften immer haufiger beklagt — und zwar nicht nur in Berufsfeldern mit
Universitiatsexamen (bspw. Ingenieure) sondern auch bei Ausbildungsberufen (bspw. Erzieherinnen und Er-
zieher oder Pflegekrifte). Auf der anderen Seite gibt es immer noch viele Menschen, bei denen der Einstieg in
Ausbildung oder Arbeit nicht (mehr) gelingt, bspw. weil formale Qualifikationen fehlen oder es Briiche im
Lebenslauf gibt. Aber auch die Rahmenbedingungen (bspw. fehlende Angebote zur Kinderbetreuung) lassen
eine Beschiftigungsaufnahme nicht immer (im gewtiinschten zeitlichen Umfang) zu.

Diese Entwicklungen fiihren dazu, dass der Erh6hung der Beschaftigungsfiahigkeit eine zunehmende Bedeu-
tung zukommt. Beschiftigungsfahigkeit bedeutet, dass Menschen in die Lage versetzt werden, eine Beschifti-
gung zu finden und in Beschiftigung zu bleiben.! Hierzu ist es einerseits notwendig, die individuellen, sozia-
len und fachlichen Kompetenzen zu stirken sowie personliche Probleme abzubauen, die eine Beschéftigungs-
aufnahme erschweren. Andererseits miissen die Rahmenbedingungen dafiir geschaffen werden, dass eine
Beschiftigungsaufnahme moglich wird, bspw. durch Angebote zur besseren Vereinbarkeit von Familie bzw.
Pflege und Beruf.

Auch durch die Kofinanzierung des Aktionsprogramms Mehrgenerationenhiuser II mit Mitteln des Européi-
schen Sozialfonds (ESF) ist die Forderung der Beschaftigungsfahigkeit als Querschnittsziel fest im Aktionspro-
gramm Mehrgenerationenhauser II verankert. Bei der Umsetzung kann dabei in vielen Hausern auf bestehen-
de Erfahrungen aufgebaut werden: So gab es schon im Aktionsprogramm I 200 ESF-geforderte Hauser. Und
auch die Ergebnisse der Wirkungsforschung aus dem Aktionsprogramm I belegen das Bestreben vieler Hiu-
ser, mit ihren Angeboten und Aktivititen die Beschiftigungsfahigkeit der Nutzerinnen und Nutzer zu erho-
hen.

Die besondere Starke der Mehrgenerationenhéuser bei der Férderung von Beschiftigungsfahigkeit liegt darin,
dass sie eine niedrigschwellige Anlaufstelle fiir Menschen aller Altersgruppen und unterschiedlicher Lebens-
lagen sind. Sie sprechen so vielfach Personen an, die von der Arbeitsverwaltung nur noch schwer oder nicht
mehr erreicht werden. Diese Bedeutung der Mehrgenerationenhiuser hat auch die Bundesagentur fiir Arbeit
erkannt. Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) und die Bundesagentur

! http://www.eu-bildungspolitik.de/beschaeftigungsfaehigkeit_ 30.html
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fur Arbeit (BA) haben vor diesem Hintergrund im Januar 2012 eine Rahmenkooperationsvereinbarung ge-
schlossen.

Mit der Rahmenkooperationsvereinbarung auf Bundesebene sollen der Auf- und Ausbau der lokalen Zusam-
menarbeit zwischen den Mehrgenerationenhiusern sowie den Jobcentern (SGB II) und Agenturen fiir Arbeit
(SGBIII) gefordert werden. Hierdurch wird die Chance eréffnet, den vielfaltigen und sehr unterschiedlichen
regionalen Arbeitsmarktherausforderungen optimal zu begegnen.

Mehrgenerationenhduser kénnen die Zielgruppen von Jobcentern und Agenturen fiir Arbeit tiber andere
Wege erreichen, beraten und motivieren, als dies den Institutionen der Arbeitsverwaltung moglich ist. Insbe-
sondere das Freiwillige Engagement in den Mehrgenerationenhédusern ermoglicht es Menschen verschiedener
Altersgruppen, neue Tatigkeiten auszuprobieren und dabei weitere Kompetenzen zu erwerben. Qualifizie-
rungs- und Beratungsangebote tragen tiberdies zum Ausbau der fachlichen Kompetenzen und zur Unterstiit-
zung der Arbeitsmarktintegration bei. Durch Angebote zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ermoglichen die Mehrgenerationenhéuser zudem, dass Vater und Miitter nach einer Familienphase
(wieder) in den Beruf einsteigen bzw. ihre Arbeitszeit aufstocken konnen. Dieses breite Portfolio an Moglich-
keiten macht die Mehrgenerationenhiuser somit zu einem optimalen Partner fiir die Arbeitsverwaltung vor
Ort.

Zielsetzung dieses Konzepts ist es, das Thema Forderung der Beschiftigungsfahigkeit im Aktionsprogramm
Mehrgenerationenhduser II inhaltlich zu schirfen und in diesem Kontext die Ausgangslage der Hiuser zu
beschreiben sowie Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen - und zwar sowohl fiir die Gestaltung von Angebo-
ten als auch fiir die Zusammenarbeit mit der Arbeitsverwaltung.

2. Ausgangslage der Hauser
Die Mehrgenerationenhauser leisten bereits vielfaltige Beitrdge, um die Beschiftigungsfahigkeit von Men-

schen verschiedener Altersgruppen zu fordern. Beispiele hierfiir sind die Starkung sozialer Kompetenzen
durch Freiwilliges Engagement und individuelle Beratungs- und Mentoringangebote fiir Jugendliche. Aber
auch die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf durch die Erbringung und Vermitt-
lung Haushaltsnaher Dienstleistungen. Uberdies kooperieren viele Hiuser bereits mit der lokalen Arbeitsver-
waltung, weil sie bspw. MAE-Kréfte (MAE = Mehraufwandsentschidigung, im Volksmund ,,Ein Euro- Job®)
beschiftigen oder gemeinsam Qualifizierungsmafnahmen durchfiihren.

Die folgende Abbildung verdeutlicht, in welchen Bereichen die Mehrgenerationenhiuser einen Beitrag zur
Erhohung der Beschaftigungsfahigkeit bereits erbringen oder erbringen konnen.

2 Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend / Bundesagentur fiir Arbeit (2012): Kooperationsvereinba-
rung zwischen dem Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und der Bundesagentur fiir Arbeit vom
13.Januar 2012. Im Internet unter:
http://www.mehrgenerationenhaeuser.de/documents/10180/104964/Kooperationsvereinbarung.pdf
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Abbildung 1: Mégliche Beitrige der Mehrgenerationenhiuser zur Férderung der Beschiftigungsfahigkeit

Rahmenbedingungen
verbessern

* Forderung der Vereinbarkeit
von Familie / Pflege und Beruf
* Beruflicher (Wieder-)einstieg
/ Verhinderung Ausstieg
* Entlastung im Alltag

Individuelle
Chancen erhohen

Strukturen schaffen

*Zugang zu ,neuen” Zielgruppen
*Niedrigschwellige Beratungs-
angebote
* Professionelle Beratung durch
Arbeitsverwaltung
* Passgenauigkeit von
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* Soziale Kompetenzen
* Fachliche und berufliche
Kompetenzen
* Moglichkeit, sich beruflich
auszuprobieren
* Selbstwertgefiihl
* Sprachkenntnisse

Im Folgenden werden die Ansédtze und Wirkungsweisen innerhalb dieser Bereiche vertiefend beschrieben und
mit Beispielen unterlegt.

Rahmenbedingungen verbessern und individuelle Chancen erhéhen

Viele Mehrgenerationenhduser wirken in ihrer Arbeit darauf hin, sowohl die Rahmenbedingungen fiir eine
Beschiftigungsaufnahme zu verbessern, als auch die individuellen Chancen auf eine erfolgreiche Arbeits-
marktintegration zu erhéhen. Dies zeigen auch die Ergebnisse des Selbstmonitorings. Uberdies wird hier deut-
lich, dass die Mehrgenerationenhiuser in allen vier Programmhandlungsschwerpunkten zur Erhéhung der
Beschiftigungsfahigkeit beitragen, wobei es handlungsschwerpunktspezifische Charakteristika gibt (Vgl.
Abb.2).
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Abbildung 2: Anteil der Angebote mit beschiftigungsforderndem Charakter, differenziert nach méglichen Formen der Fér-
derung der Beschiftigungsfihigkeit und nach Handlungsschwerpunkten®
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Quelle: Selbstmonitoring Herbst 2012

Zunichst zeigt die Grafik, dass die Stirke der Mehrgenerationenhiuser insbesondere im niedrigschwelligen
Bereich liegt: 71 Prozent der Angebote im Aktionsprogramm II haben beschiftigungsférdernden Charakter,
indem sie persénliche und soziale Kompetenzen stirken. Der Erwerb dieser Kompetenzen stellt eine Grund-
voraussetzung fiir die Integration in (sozialversicherungspflichtige) Beschiftigung dar. Ihre Forderung ist in
allen vier Handlungsschwerpunkten zentral. In besonderer Weise gilt dies fiir den Handlungsschwerpunkt
Freiwilliges Engagement. Die Bedeutung von Freiwilligem Engagement als wichtigem Schritt hin zum ersten
Arbeitsmarkt wird auch von den Mehrgenerationenhdusern immer wieder betont. Begriindet wird dies insbe-
sondere damit, dass Freiwillig Engagierte in ihren Engagementtitigkeiten die Chance erhalten, sich nied-
rigschwellig zu erproben, neue Kompetenzen zu erwerben, sich neue (berufliche) Orientierungen zu erarbei-
ten, Anerkennung fiir ihre Tatigkeit zu erhalten und dadurch wiederum ihr Selbstvertrauen zu stiarken.

% Laut Selbstmonitoring liegt der Anteil der Angebote, bei denen keine Forderung der Beschiftigungsfahigkeit stattfindet,
bei 17 Prozent. Somit haben insgesamt 83 Prozent der Angebote beschiftigungsféordernden Charakter.
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Die Burgerbusfahrerinnen und -fahrer im Mehrgenerationenhaus Wunsiedel konnten Kompetenzen wie
Zuverlassigkeit, Kundenorientierung oder Kommunikationsfahigkeit unter Beweis stellen, was bereits ver-
schiedentlich dazu gefiihrt hat, dass einige von ihnen in (sozialversicherungspflichtige) Beschiftigungen
gewechselt sind.*

Auch im Handlungsschwerpunkt Integration und Bildung stellt die Starkung der persénlichen und sozialen
Kompetenzen einen wichtigen Aspekt dar. Dartiber hinaus sind hier aber auch Qualifizierungen und Weiter-
bildungen wichtig. So gibt es eine Reihe von Angeboten, die den erfolgreichen Ubergang in Arbeit oder Aus-
bildung férdern und besonders benachteiligte Personen darauf vorbereiten, eine weiterfithrende (berufliche)
Qualifizierung zu besuchen.

Angeregt durch die Rahmenkooperationsvereinbarung zwischen dem BMFSFJ und der BA hat das Mehrge-
nerationenhaus Bochum in Zusammenarbeit mit dem lokalen Jobcenter einen sogenannten Vorqualifizie-
rungskurs flir Frauen mit Migrationshintergrund konzipiert. Dieser soll den Teilnehmerinnen den Weg zu
weiterfilhrenden Arbeitsmarktmafnahmen ebnen, indem die Teilnehmerinnen sich ihren eigenen Ressour-
cen bewusst werden, unterschiedliche Berufsfelder kennen lernen und einen individuellen Perspektivplan
fur die Zukunft entwickeln.

Durch Patenschaftsprojekte im Mehrgenerationenhaus Norden werden benachteiligte Jugendliche dabei
unterstiitzt, einen erfolgreichen Schulabschluss zu erreichen und den Ubergang in Ausbil-
dung/Beruf/Studium erfolgreich zu gestalten.

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bzw. auch Pflege und Beruf ist ein besonders wich-
tiger Beitrag im Handlungsschwerpunkt Haushaltsnahe Dienstleistungen. Durch vielfaltige Unterstiitzungs-
und Hilfsangebote werden regelmiflig ein fritherer (Wieder-) Einstieg in den Beruf oder auch eine (stunden-
maflig) umfassendere Berufstitigkeit ermoglicht. Hierdurch kann auch die Chancengleichheit von Frauen
und Ménnern verbessert werden. Durch eine Preisstaffelung, die ausgerichtet ist an den finanziellen Moglich-
keiten der Nutzerinnen und Nutzer der Haushaltsnahen Dienstleistungen, werden zudem der berufliche
(Wieder-)Einstieg und die zeitliche Entlastung auch von Geringverdienenden unterstitzt.

Flexible Kinderbetreuungsangebote in Rand- und Ferienzeiten, wie im Mehrgenerationenhaus Bielefeld an-
geboten, ermoglichen Eltern eine bedarfsorientierte Betreuung tiber regulare Betreuungszeiten hinaus und
fordern dadurch unmittelbar die Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch fiir Eltern, die bspw. Arbeitszei-
ten bis in den Abend oder am Wochenende haben.

Im Rahmen der Angebotserbringung Haushaltsnaher Dienstleistungen, z.B. Reinigungsdienste, Essens(bring-
)dienste, entsteht zudem die Moglichkeit zur beruflichen Qualifikation, die ein erster Schritt zum Wiederein-

4 Der Landkreis Wunsiedel ist ein lindlich geprigtes Gebiet mit einem schlecht ausgebauten OPNV-Netz. Das Mehrgene-
rationenhaus Wunsiedel hat daher bereits vor einigen Jahren den sogenannten ,Biirgerbus” etabliert. Dieser fahrt die
umliegenden Dorfer und Gemeinden an und ermoglicht hierdurch Mobilitit fiir Personen ohne eigenen PKW.
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stieg in eine (sozialversicherungspflichtige) Beschiftigung sein kann. Das Mehrgenerationenhaus Wesel ist
diesen Weg gegangen. Es hat mehrere Frauen qualifiziert und im Anschluss eingestellt, die nun fiir externe
Kundinnen und Kunden Dienstleistungen im hauswirtschaftlichen Bereich anbieten.

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Pflege und Beruf ist auch im Handlungsschwerpunkt Alter und Pfle-
ge ein wichtiges Anliegen zur Forderung der Beschiftigungsfahigkeit. Ein Fokus liegt dabei auf der zeitlichen
und emotionalen Entlastung von pflegenden Angehorigen.

Im Mehrgenerationenhaus Grof$-Zimmern trigt eine Kombination aus Betreuungsangeboten fiir pflegebe-
durftige und/oder demenziell erkrankte Menschen und parallel stattfindende Angehorigengespréachskreise
zur zeitlichen und emotionalen Entlastung der betreuenden Angehérigen bei.

Unternehmen werden durch ergénzende Informations- und Beratungsangebote zur Unterstiitzung von Be-
schiftigten mit pflegebediirftigen Angehorigen fiir das Thema sensibilisiert.

Dieser von den Mehrgenerationenhiusern konstatierte beschiftigungsfordernde Charakter der Angebots-
struktur spiegelt sich dabei auch in den Ergebnissen der Nutzerbefragung wider. (vgl. Abb.3).

Abbildung 3: Nutzen der Inanspruchnahme von Angeboten und Dienstleistungen aus Sicht der Nutzerinnen und Nutzer
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Quelle: Nutzerbefragung 2012
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Die Nutzerinnen und Nutzer spiiren positive Effekte darin, dass sie neue Kontakte gewinnen sowie ihre sozia-
len und personlichen Kompetenzen ausbauen. Dabei kénnen sie nicht nur neue Téatigkeiten ausprobieren,
sondern erfahren parallel auch Anerkennung und Unterstiitzung fiir ihre Arbeit. Ein weiterer wichtiger Effekt
der Angebote der Mehrgenerationenhiuser ist, dass die Nutzerinnen und Nutzer Zeit gewinnen und die Ver-
einbarkeit verbessert wird. Schlussendlich erfahren die Nutzerinnen und Nutzer aber auch eine direkte Wir-
kung fir ihre berufliche Weiterentwicklung. So stimmen 36 Prozent der Nutzerinnen und Nutzer der Aussage
s1ch habe eine (neue) Arbeits-/Ausbildungsstelle gefunden“ (voll und) ganz zu. Dies kann als wichtiger Erfolg
der Arbeit in den Mehrgenerationenhausern gewertet werden.

Eine Differenzierung nach individuellen Merkmalen der Nutzerinnen und Nutzer zeigt zudem, dass Personen
mit niedrigem Bildungsniveau sowie Menschen mit Migrationshintergrund besonders stark von den Angebo-
ten und Dienstleistungen in den Mehrgenerationenhéusern profitieren. Personen ohne Schulabschluss stim-
men beispielsweise den Aussagen ,ich habe mich beruflich weiterentwickeln kénnen“ zu 62 Prozent sowie
~ich habe eine (neue) Arbeitsstelle/Ausbildungsstelle gefunden“ zu 40 Prozent (voll und) ganz zu. Diese Perso-
nen geben tiberdies deutlich haufiger an, dass sie neue Kontakte gewonnen sowie neue persénliche und sozia-
le Kompetenzen erworben haben.

Mit Blick auf diese Erkenntnisse kann festgehalten werden, dass die Mehrgenerationenh&user aus Sicht der
befragten Nutzerinnen und Nutzer bereits aktuell einen wichtigen Beitrag zur Férderung der Beschaftigungs-
fahigkeit leisten. Besonders herauszustellen ist dabei, dass niedrigqualifizierte Personen nicht nur sehr gut
erreicht werden, sondern auch besonders von den Angeboten profitieren und eine sehr starke soziale, person-
liche und berufliche Weiterentwicklung erfahren - bis hin zur Integration in Ausbildung oder Arbeit. Die
Mehrgenerationenhduser er6ffnen durch ihre Angebote neue Chancen und Perspektiven fiir viele Nutzerin-
nen und Nutzer.

Strukturen schaffen - Zusammenarbeit mit der Arbeitsverwaltung

Die Quartalsbefragung der Mehrgenerationenhéuser im Juni/ Juli 2012 hat gezeigt, dass viele Hauser bereits
mit dem Ortlichen Jobcenter bzw. der lokalen Agentur fiir Arbeit zusammenarbeiten.’ Aus den Ergebnissen
der Befragung wird tberdies deutlich, dass die Beschiftigungsféorderung einen Schwerpunkt in der Zusam-
menarbeit darstellt. Aber auch die Verbesserung der Kooperation und der Auflendarstellung sowie die Ange-
botsentwicklung sind wichtige Aspekte fiir die Mehrgenerationenhauser. Direkte finanzielle Unterstiitzung
spielt dagegen kaum eine Rolle (vgl. Abb. 4).

5 http://www.mehrgenerationenhaeuser.de/group/mgh2-intranet/136.
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Abbildung 4: Ziele der Kooperation mit Jobcenter / Agentur fiir Arbeit fiir das Mehrgenerationenhaus
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Quelle: Quartalsbefragung Juni/Juli 2012

Die Agentur fir Arbeit Hof finanzierte im Schuljahr 2012/2013 das ,Freiwillige Soziale Schuljahr” in Wunsie-
del und kooperierte dabei eng mit dem lokalen Mehrgenerationenhaus.® Bereits in einem ersten Treffen
wurde deutlich, dass die Berufsberatung profitiert, weil die Schiilerinnen und Schiiler im , Freiwilligen Sozia-
len Schuljahr” soziale Kompetenzen erwerben und zudem die Moglichkeit haben, sich praktisch zu erproben
und damit einen besseren Einblick in mogliche Berufsfelder erhalten, als dies durch kurze Schulpraktika oder
einfache Beratung moglich ist.

Ein weiteres Beispiel ist die Wiedereinstiegsberatung der Beauftragten fiir Chancengleichheit am Arbeits-
markt der Agentur fiir Arbeit (SGB III) in den Raumen des Mehrgenerationenhauses Ingelheim: Berufsriick-
kehrerinnen und Berufsriickkehrer konnen hierdurch frithzeitig erreicht und Moglichkeiten fiir den berufli-
chen Wiedereinstieg aufgezeigt werden.

6 Beim ,Freiwilligen Sozialen Schuljahr* engagieren sich Schiilerinnen und Schiiler der Klassen 8 und 9 iiber ein Schuljahr
lang fiir je zwei Stunden in der Woche. Die Einsatzstellen suchen sich die Schiilerinnen und Schiiler iberwiegend selbst.
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Eine Formalisierung der Zusammenarbeit zwischen dem Mehrgenerationenhaus und der lokalen Arbeitsver-
waltung in Form einer Kooperationsvereinbarung war zum Zeitpunkt der Befragung (Juni/Juli 2012) eher die
Ausnahme und bei weniger als zehn Prozent der Hiuser vorhanden. Gleichzeitig waren etwa 20 Prozent der
Mehrgenerationenhéuser dabei, Vereinbarungen aktuell abzuschlieflen. Der Mehrwert einer Kooperations-
vereinbarung liegt aus Sicht der Hauser in einer Verstetigung sowie einer grofleren Verbindlichkeit der Zu-
sammenarbeit. Ein relevanter Anlass fiir den Abschluss einer Kooperationsvereinbarung mit dem Jobcenter
bzw. der Agentur fir Arbeit ist die Rahmenkooperationsvereinbarung auf Bundesebene. So hat etwa die Halfte
der Mehrgenerationenhiuser angegeben, dass sie von dieser Vereinbarung zwischen BMFSF] und Bunde-
sagentur fir Arbeit (sehr) stark profitieren.

Besonders positiv ist zudem hervorzuheben, dass die Mehrgenerationenhéuser, die mit Jobcenter bzw. der
Agentur fiir Arbeit zusammen arbeiten, tiberwiegend (sehr) zufrieden sind (vgl. Abb. 5). Die Zusammenarbeit
mit dem Jobcenter bzw. der Agentur fiir Arbeit scheint fiir die Mehrgenerationenhiuser somit einen spiirba-
ren Mehrwert zu haben.

Abbildung 5: Zufriedenheit der Mehrgenerationenhduser mit der Zusammenarbeit mit Jobcenter / Agentur fiir Arbeit

Jobcenter 28% 47% . N=253
Agentur fur Arbeit 24% 45% l N=181

0% 25% 50% 75% 100%

1 voll und ganz zufrieden 2 HE3 m4 WS5uberhaupt nicht zufrieden

Quelle: Quartalsbefragung Juni/Juli 2012

Diese Befunde deuten darauf hin, dass alle Beteiligten von einer Zusammenarbeit profitieren:

e Fir die einzelnen Mehrgenerationenhéuser ergibt sich die Chance, das eigene Angebotsportfolio und
Netzwerk zu erweitern und sich damit noch stirker regional zu verankern.

e BeiJobcentern und Agenturen fiir Arbeit werden ebenfalls positive Effekte erzielt: Sie konnen erstens
die Bedarfsgerechtigkeit ihrer Angebote optimieren, beispielsweise durch gemeinsame Angebotsent-
wicklung mit den Mehrgenerationenhéusern. Sie erreichen zweitens Zielgruppen, zu denen sie sonst
keinen Zugang hiatten. Dies kann besonders fiir die Agenturen fiir Arbeit relevant sein, da sie die Mog-
lichkeit erhalten, Zugang zu Personen zu finden, die in der Regel keine Berithrungspunkte mit der
Arbeitsverwaltung haben. Hierzu gehoren bspw. Berufsriickkehrerinnen und -riickkehrer, die sich
nicht im Sozialleistungsbezug befinden.

e Schlussendlich profitieren von der Zusammenarbeit auch die Nutzerinnen und Nutzer der Mehrge-
nerationenhduser, da sie Zugang zu professionellen Angeboten und zu Beratung erhalten, die sie
beim Ubergang in Ausbildung oder (sozialversicherungspflichtige) Beschiftigung unterstiitzen.
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3. Entwicklungsperspektiven fiir die Mehrgenerationenhauser durch das Querschnittsziel Férde-
rung der Beschaftigungsfiahigkeit und die Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fiir Arbeit

Die bisherigen Befunde zeigen, dass Mehrgenerationenhéuser an verschiedenen Stellen einen wichtigen Bei-
trag zur Erhohung der Beschiftigungsfahigkeit leisten:

e Mehrgenerationenhiuser erhéhen die individuellen Chancen, indem sie dazu beitragen, dass Nut-
zerinnen und Nutzer soziale, persdnliche und berufliche Kompetenzen erwerben sowie neue Kontak-
te aufbauen. Davon profitieren insbesondere niedrigqualifizierte Personen sowie Menschen mit Mig-
rationshintergrund.

e Mehrgenerationenhduser verbessern mit ihren Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten die
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und férdern damit die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf bzw. Pflege und Beruf. Sie sorgen fiir Unterstiitzung und Entlastung im Alltag — auch fir Gering-
verdienende.

¢ Mehrgenerationenhiuser schaffen Strukturen, indem sie Kooperationen mit Jobcentern und Agen-
turen flr Arbeit aufbauen bzw. intensivieren. Hierdurch konnen bestehende Angebote der Hauser
durch Beratung und Qualifizierungsangebote der Arbeitsverwaltung erganzt werden. So wird nicht
nur das Angebotsportfolio in den Hiusern verbreitert, sondern auch Zugang zu Nutzergruppen ge-
schaffen, die andernfalls durch Angebote der Arbeitsverwaltung nicht bzw. nicht gleichermafien er-
reicht werden.

Diese Erfolge gilt es zu verstetigen und auszubauen. Mit Blick auf die Gestaltung der Angebote bedeutet dies,
dass die Mehrgenerationenhiuser die Chancen, die sich in den einzelnen Handlungsschwerpunkten fiir die
Forderung der Beschiftigungsfahigkeit ergeben, konsequent nutzen und weiterentwickeln. Hierzu gehort aus
heutiger Sicht, dass neben der Starkung persdnlicher und sozialer Kompetenzen auch die Moglichkeiten ver-
starkt genutzt werden, die sich aus der Ausgestaltung der einzelnen Handlungsschwerpunkte ergeben. Bei-
spiele hierfiir sind Qualifizierungen oder Weiterbildungen, wie sie in den Handlungsschwerpunkten ,Integra-
tion und Bildung”“ oder ,,Freiwilliges Engagement” angeboten werden.’

Beispiele aus dem Handlungsschwerpunkt ,Integration und Bildung*“

e Angebote zur Hausaufgaben- und Nachhilfe sowie Bewerbungstrainings kénnen dazu beitragen, dass
Schulabschliisse erreicht sowie der Weg in eine Ausbildung erfolgreich gestaltet wird.

e Durch Sprach- oder Computerkurse kénnen Nutzerinnen und Nutzer ihre fachlichen Kompetenzen
erweitern.

Beispiele aus dem Handlungsschwerpunkt ,Freiwilliges Engagement”

e Durch Qualifizierungsangebote wie etwa Erste-Hilfe-Kurse oder auch Seminare zur Gruppenleitung
werden fachliche und berufliche Kompetenzen der Freiwillig Engagierten gestérkt.

e Coaching und Reflexion ermoglichen den Freiwillig Engagierten, ihre Erfahrungen zu reflektieren. Sozi-
ale Kompetenzen werden gestarkt und die Personlichkeitsbildung unterstitzt.

7 Weitere Beispiele finden sich in den jeweiligen Konzeptpapieren zu den Handlungsschwerpunkten.
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Angebote auszubauen, die zur Vereinbarkeit und Familie bzw. Pflege und Beruf beitragen (Handlungsschwer-
punkte , Alter und Pflege” sowie ,Haushaltsnahe Dienstleistungen®) ist besonders relevant, um die Vorausset-
zungen dafiir zu schaffen, dass ein nachhaltiger beruflicher (Wieder-)Einstieg gelingt bzw. ein Ausstieg ver-
mieden wird.

Beispiele aus dem Handlungsschwerpunkt ,,Haushaltsnahe Dienstleistungen®

e  Geschulte Freiwillig Engagierte oder in der Tagespflege weiter qualifizierte Personen bieten flexible Kin-
derbetreuung gegen Entgelt an: Randzeitenbetreuung jenseits der Offnungszeiten von Kita und Hort,
klassische Babysittingdienste, Notfall- und Ferienbetreuung, Kinderbetreuung bei Veranstaltungen, z.B.
ftr Firmen.

Beispiele aus dem Handlungsschwerpunkt , Alter und Pflege“

e Angebote zur stundenweisen Betreuung pflegebediirftiger oder demenziell erkrankter Familienmitglie-
der tragen zu einer zeitlichen Entlastung der pflegenden Angehorigen bei.

e Informations- und Beratungsangebote (z.B. zur Familienpflegezeit, zur hauslichen Pflege) konnen dazu
beitragen, dass pflegende Angehorige weitere Unterstiitzungsmoglichkeiten kennenlernen.

Durch diese Weiterentwicklung der eigenen Angebote konnen die Mehrgenerationenhéduser dazu beitragen,
dass noch mehr Menschen die Chance erhalten, ihre eigenen Kompetenzen zu erhéhen und dadurch Zugang
zu weiter qualifizierenden Angeboten oder zum Arbeits- und Ausbildungsmarkt zu finden.

Mit Blick auf die Zusammenarbeit mit der Arbeitsverwaltung sind viele Mehrgenerationenhiuser bereits
zum aktuellen Zeitpunkt sehr gut aufgestellt. Herausforderungen zeigen sich aktuell an zwei Stellen:

Erstens sollten die Mehrgenerationenhiuser, die eine wenig formalisierte Zusammenarbeit haben, eine nach-
haltige Verankerung dieser Kooperation anstreben. Denn eine verschriftlichte Vereinbarung bietet die Mog-
lichkeit, Ziele und Inhalte der Kooperation zu beschreiben sowie Erwartungen und Aufgaben der Partner zu
definieren. Zudem wird gewéhrleistet, dass der Kontakt nicht abbricht, wenn eine gemeinsame Aktivitét be-
endet ist. Schlussendlich stellt eine Kooperationsvereinbarung auch sicher, dass es auch bei personellen Ver-
anderungen (in der Arbeitsverwaltung oder beim Mehrgenerationenhaus) eine Grundlage fiir die weitere Zu-
sammenarbeit gibt.

Die Rahmenkooperationsvereinbarung zwischen BMFSFJ und BA kann eine gute Grundlage fiir die Ausge-
staltung der Kooperation vor Ort sein. Wichtig ist es allerdings, die Kooperationsvereinbarung auf die Gege-
benheiten vor Ort anzupassen. Die folgenden Erfahrungen konnen dabei helfen:

e  Werden Sie spezifisch! Es kann hilfreich sein, konkrete Verantwortlichkeiten auch mit Positionen zu
hinterlegen (bspw. ,Teamleitung Berufsberatung”, ,Beauftragte fiir Chancengleichheit am Arbeits-
markt”, ,Leitung des Mehrgenerationenhauses®). Auch die Ziele, Aufgaben und Erwartungen sollten
klar definiert sein.

e Trennen Sie zwischen strategischer und operativer Ebene! Nicht immer ist klar, wer eigentlich wel-
che Entscheidungen wie treffen darf, was die Zusammenarbeit stark von den handelnden Personen
abhidngig macht. Um allen Beteiligten Sicherheit in ihrem Handeln zu geben, ist es zunachst wichtig,
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dass der strategische Rahmen der Kooperation klar definiert ist. Dies bedeutet, dass sich die jeweili-
gen Geschiftsfithrungen auf Ziele und Inhalte der Kooperation verstindigen. Ausgehend von diesem
Rahmen kann die Kooperation dann auf der operativen Ebene konkret ausgestaltet werden, bspw.
indem gemeinsame Beratungsangebote oder Mafnahmen etabliert werden.

Eine Kooperationsvereinbarung ist keine Garantie fiir eine gute Zusammenarbeit — es kommt darauf
an, die Kooperation mit Leben zu fiillen! An welchen Stellen im Prozess der Zusammenarbeit eine
Kooperationsvereinbarung sinnvoll sein kann, miissen die Partner vor Ort entscheiden. So kann eine
schriftliche Vereinbarung der Ausgangspunkt fiir die konkrete Ausgestaltung der Kooperation sein
oder auch das Ergebnis einer langjdhrigen guten Zusammenarbeit darstellen. Wichtig ist es, die Zu-
sammenarbeit tatsdchlich zu leben und die Vereinbarung regelméafig zu tiberpriifen.

Zweitens sollten die Mehrgenerationenhéuser, die noch kaum bzw. keinen Kontakt zum Jobcenter bzw. zur
Agentur flr Arbeit hatten, diesen Schritt gehen. Denn die Erfahrung der anderen Mehrgenerationenhéuser
zeigt, dass mit der Zusammenarbeit ein hoher Nutzen verbunden ist.

Um eine Zusammenarbeit mit dem Jobcenter bzw. der Agentur fiir Arbeit aufzubauen, konnen die folgenden

Erfahrungen niitzlich sein:

Priorisieren Sie das Thema! Der Aufbau und die Pflege von (neuen) Kontakten brauchen Zeit und ge-
hen im Alltagsgeschift haufig unter. Daher ist es sinnvoll, das Thema der Zusammenarbeit fiir einen
bestimmten Zeitraum zu priorisieren und hierdurch die notwendigen zeitlichen und personellen
Ressourcen bereit zu stellen.

Definieren Sie den erwarteten Nutzen - fiir Ihr Haus und die Arbeitsverwaltung! Die Zusammenar-
beit mit der Arbeitsverwaltung ist kein Selbstzweck - vielmehr zeigen die oben beschriebenen Er-
kenntnisse, dass sowohl Mehrgenerationenhéuser als auch die Arbeitsverwaltung von einer Zusam-
menarbeit profitieren. Gleichzeitig kann der Nutzen sehr unterschiedlich aussehen. Uberlegen Sie
sich also zunichst, welchen Nutzen Sie aus der Kooperation erwarten — und welchen Mehrwert Thr
Mehrgenerationenhaus fiir die Arbeitsverwaltung hat.

Nutzen Sie die Beauftragten fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA), um den ersten Kontakt
herzustellen! Bundesweit gibt es sowohl in den Jobcentern als auch in den Agenturen fiir Arbeit die
sog. BCA. Zu ihren Aufgaben gehoren die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die
Frauenférderung sowie die Forderung der Gleichstellung von Frauen und Ménnern am Arbeits-
markt. Zudem informiert, berit und unterstiitzt die BCA grundlegend zu Themen wie Kinderbetreu-
ung, Qualifizierung, (Wieder-)Einstieg oder Finanzierung bzw. Durchfiihrung von Mafinahmen. Die-
se Aufgaben bieten ideale Ankniipfungspunkte zur Arbeit der Mehrgenerationenhiuser und kénnen
ein Turoffner fir die Kontaktaufnahme sein.

Beginnen Sie die Zusammenarbeit mit niedrigschwelligen Angeboten! Ein erster Schritt zur konkre-
ten Ausgestaltung der Zusammenarbeit mit der Arbeitsverwaltung kann bspw. sein, dass die BCA Be-
ratungssprechstunden im Mehrgenerationenhaus anbietet. Dies eroffnet die Moglichkeit, sich ge-
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genseitig besser kennen zu lernen und den Nutzerinnen und Nutzern des Mehrgenerationenhauses
die Angebote der BCA zuganglich zu machen.

e Uberlegen Sie sich gut, inwieweit Sie langfristig in die eigene Durchfiihrung von Mafinahmen ein-
steigen wollen! Eine Reihe von Mehrgenerationenhéusern fiihrt bereits seit vielen Jahren Maffnah-
men fir die Arbeitsverwaltung durch, bspw. Bewerbungstrainings oder EDV-Kurse, und hat hier-
durch ein Standbein auch fiir die eigene Finanzierung gefunden. Gleichzeitig gibt es spezielle Anfor-
derungen, wenn Mehrgenerationenhiuser tiber Regelungen im SGB II oder SGB IlI-geforderte Maf3-
nahmen durchfiihren wollen. So gilt seit April 2012 die Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung
Arbeitsforderung - AZAV?, die zur Folge hat, dass Einrichtungen sich tiber sog. Fachkundige Stellen
zertifizieren lassen miissen, damit sie geférderte Maflnahmen durchfiihren kénnen.® Eine Alternati-
ve zur eigenen Durchfithrung von Maffnahmen kann es fiir Mehrgenerationenhiuser sein, zertifi-
zierten Tragern von Arbeitsmarktmafinahmen Riumlichkeiten im Mehrgenerationenhaus zur Ver-
figung zu stellen.

Abschliefend lasst sich festhalten, dass die Mehrgenerationenhéduser zur Umsetzung des Querschnittsziels
Forderung der Beschaftigungsfiahigkeit schon jetzt sehr gute Voraussetzungen mitbringen. Dies gilt vor allem
fur die Gestaltung von Angeboten, durch die sie individuelle Chancen insbesondere von benachteiligten Per-
sonen erhohen sowie die Rahmenbedingungen fiir eine Arbeitsmarktintegration verbessern. Die Zusammen-
arbeit mit der Arbeitsverwaltung kann dagegen im Aktionsprogramm Mehrgenerationenhaus II quantitativ
erhoht (,Mehr Mehrgenerationenhiuser kooperieren) und qualitativ ausgebaut (,Die Zusammenarbeit wird
intensiver, erstreckt sich auf mehr Aktivititen und ist nachhaltig gesichert) werden - damit noch mehr Nut-
zerinnen und Nutzer von diesen Angeboten profitieren konnen.

8 http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Thema-
Arbeitsmarkt/akkreditierung_arbeitsfoerderung_verordnung.pdf?__blob=publicationFile

% Art, Umfang und Kosten einer solchen Zertifizierung kénnen sehr unterschiedlich sein und miissen jeweils vor Ort geklart
werden.

* Bundesministerium * %k
fiir Familie, Senioren, Frauen ol
und Jugend S Py n

Europdischer Sozialfonds

fiar Deutschland EUROPAISCHE UNION




Mehr 14

Generationen
Haus

4. Weiterfiihrende Literatur

Apel, H. / Fertig, M. (2009): Operationalisierung von "Beschiftigungsfahigkeit" - ein methodischer
Beitrag zur Entwicklung eines Messkonzepts. Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB):
Zeitschrift fir Arbeitsmarktforschung 42, S. 5-28. Im Internet unter:
http://doku.iab.de/zaf/2009/2009 1 zaf apel fertig.pdf

Bundesagentur fiir Arbeit (0.]): Glossar der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (SGB II). Im Internet
unter:
http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Grundlagen/Glossare/Grundsicherung-
Glossar/Grundsicherung-Glossar-Nav.html

Bundesagentur fiir Arbeit (0.]J): Glossar der Leistungsstatistik SGB III. Im Internet unter:
http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Grundlagen/Glossare/LST-Glossar/LST-
Glossar-Nav.html

Bundesagentur fiir Arbeit (2012): Die Beauftragten fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA)
laden zum Umdenken ein - Gleiche Zukunftsperspektiven fiir Frauen und Manner. Im Internet un-
ter: http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Gleiche-
Zukunftsperspektiven-fuer-Frauen-und-Maenner.pdf

Bundesagentur fiir Arbeit (2011): Broschiire ,Perspektive 2025: Fachkrifte fiir Deutschland®. Im In-
ternet unter: http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-
Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Perspektive-2025.pdf

Bundesagentur fiir Arbeit (2010): Beauftragte fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt - Aufgaben
und Auftrag. Im Internet unter: http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-
Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Aufgaben-Auftrag-Frauen.pdf

Bundesministerium des Innern (2013): Demografiebericht der Bundesregierung. Im Internet unter:
http://www.bmi.bund.de/DE/Themen/Gesellschaft-Verfas-
sung/Demografie/Demografiebericht/demografiebericht node.html;jsessionid=4F8D9297810471C
ADS5111032E3E121D3.2 cid295

Bundesministerium des Innern (2013): Gipfelbroschitire ,Jedes Alter zdhlt“ — Ergebnisbericht der
Arbeitsgruppen. Im Internet unter:
http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/2013/ergebnisdokumentation.
pdf? blob=publicationFile

* Bundesministerium * %k
fiir Familie, Senioren, Frauen 5 F
und Jugend S Fa g x

Europdischer Sozialfonds

fiar Deutschland EUROPAISCHE UNION


http://doku.iab.de/zaf/2009/2009_1_zaf_apel_fertig.pdf
http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Grundlagen/Glossare/Grundsicherung-Glossar/Grundsicherung-Glossar-Nav.html
http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Grundlagen/Glossare/Grundsicherung-Glossar/Grundsicherung-Glossar-Nav.html
http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Grundlagen/Glossare/LST-Glossar/LST-Glossar-Nav.html
http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Grundlagen/Glossare/LST-Glossar/LST-Glossar-Nav.html
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Gleiche-Zukunftsperspektiven-fuer-Frauen-und-Maenner.pdf
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Gleiche-Zukunftsperspektiven-fuer-Frauen-und-Maenner.pdf
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Perspektive-2025.pdf
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Perspektive-2025.pdf
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Aufgaben-Auftrag-Frauen.pdf
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Aufgaben-Auftrag-Frauen.pdf
http://www.bmi.bund.de/DE/Themen/Gesellschaft-Verfas-sung/Demografie/Demografiebericht/demografiebericht_node.html;jsessionid=4F8D9297810471CAD5111032E3E121D3.2_cid295
http://www.bmi.bund.de/DE/Themen/Gesellschaft-Verfas-sung/Demografie/Demografiebericht/demografiebericht_node.html;jsessionid=4F8D9297810471CAD5111032E3E121D3.2_cid295
http://www.bmi.bund.de/DE/Themen/Gesellschaft-Verfas-sung/Demografie/Demografiebericht/demografiebericht_node.html;jsessionid=4F8D9297810471CAD5111032E3E121D3.2_cid295
http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/2013/ergebnisdokumentation.pdf?__blob=publicationFile
http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/2013/ergebnisdokumentation.pdf?__blob=publicationFile

Mehr 15

Generationen
Haus

Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (2013): Programmbegleitung des ESF-Ideenwettbewerbs
,Gute Arbeit fur Alleinerziehende — Endbericht. Autorinnen: Broens, K. / Henkel, A. I. / Koéberl, N. /
Stegner, K. / Wielage, N. (Rambgll Management Consulting). Im Internet unter: http://www.gute-
arbeit-alleinerziehende.de/assets/documents/01-
Materialien%20aus%20der%20Programmbegleitung/Abschlussbericht Programmbegleitung.pdf

Bundesministerium fir Bildung und Forschung (2013): Berufsbildungsbericht 2013. Im Internet
unter: http://www.bmbf.de/pub/bbb 2013.pdf

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend / Bundesagentur fiir Arbeit (2012):
Kooperationsvereinbarung zwischen dem Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend und der Bundesagentur fiir Arbeit vom 13. Januar 2012. Im Internet unter:
http://www.mehrgenerationenhaeuser.de/documents/10180/104964/Kooperationsvereinbarung.p
df

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2013): Vereinbarkeit von Familie und
Beruf in Migrantenunternehmen in Deutschland - Ergebnisse einer reprasentativen Befragung. Im
Internet unter:
http://www.mehrgenerationenhaeuser.de/documents/10180/104964/Kooperationsvereinbarung.p
df

Bundesministerium fr Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2012): Frauen im Minijob - Motive
und (Fehl-)Anreize fiir die Aufnahme geringfiigiger Beschiftigung im Lebenslauf. Im Internet unter:
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSF]/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Frauen-im-
Minijob,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2012): Frither beruflicher Wiederein-
stieg von Eltern - Ein Gewinn fiir Unternehmen und ihre Beschiftigten. Im Internet unter:
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSF]/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Fr C3 BCher-
beruflicher-Wiedereinstieg-von-Eltern,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2011): Zeit fiir Wiedereinstieg - Po-
tenziale und Perspektiven. Autor: Wippermann, C.. Im Internet unter:
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSF]/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Zeit-f C3 BCr-
Wiedereinstieg-Potenziale-und-
Perspektiven,property=pdf bereich=bmfsfj sprache=de,rwb=true.pdf

Knuth, M. / Brussig, M. (2009): Individuelle Beschiftigungsfahigkeit: Konzept, Operationalisierung
und erste Ergebnisse. Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Institut (WSI): WSI-Mitteilungen
6/2009, S. 287-294. Im Internet unter: http://www.boeckler.de/wsimit 2009 06 brussig.pdf

* Bundesministerium * %k
fiir Familie, Senioren, Frauen & it
und Jugend S Py n

Europdischer Sozialfonds

fiar Deutschland EUROPAISCHE UNION


http://www.gute-arbeit-alleinerziehende.de/assets/documents/01-Materialien%20aus%20der%20Programmbegleitung/Abschlussbericht_Programmbegleitung.pdf
http://www.gute-arbeit-alleinerziehende.de/assets/documents/01-Materialien%20aus%20der%20Programmbegleitung/Abschlussbericht_Programmbegleitung.pdf
http://www.gute-arbeit-alleinerziehende.de/assets/documents/01-Materialien%20aus%20der%20Programmbegleitung/Abschlussbericht_Programmbegleitung.pdf
http://www.bmbf.de/pub/bbb_2013.pdf
http://www.mehrgenerationenhaeuser.de/documents/10180/104964/Kooperationsvereinbarung.pdf
http://www.mehrgenerationenhaeuser.de/documents/10180/104964/Kooperationsvereinbarung.pdf
http://www.mehrgenerationenhaeuser.de/documents/10180/104964/Kooperationsvereinbarung.pdf
http://www.mehrgenerationenhaeuser.de/documents/10180/104964/Kooperationsvereinbarung.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Frauen-im-Minijob,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Frauen-im-Minijob,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Fr_C3_BCher-beruflicher-Wiedereinstieg-von-Eltern,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Fr_C3_BCher-beruflicher-Wiedereinstieg-von-Eltern,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Zeit-f_C3_BCr-Wiedereinstieg-Potenziale-und-Perspektiven,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Zeit-f_C3_BCr-Wiedereinstieg-Potenziale-und-Perspektiven,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Zeit-f_C3_BCr-Wiedereinstieg-Potenziale-und-Perspektiven,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.boeckler.de/wsimit_2009_06_brussig.pdf
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Weiterfiihrende Informationen zum Europiischen Sozialfonds (ESF)

ESF-Startseite: http://www.esf.de/portal/generator/8/startseite.html

Europdische Beschiftigungsstrategie: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=101&langld=de

Glossar zum ESF: http://www.esf.de/portal/generator/1104/glossar.html

Liste der Programme , Beschiftigung und soziale Integration®:
http://www.esf.de/portal/generator/844/beschaeftigung und integration programme.html

Operationelles Programm des Bundes fiir den Européischen Sozialfonds - Foérderperiode 2007-2013:
http://www.esf.de/portal/generator/1406/property=data/op bund.pdf

Programmuibersicht der aktuellen Férderperiode 2007-2013:
http://www.esf.de/portal/generator/1410/programmuebersicht.html
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