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1 BegriiBung
1.1  BegriiBung durch Herrn Heinrich Alt, Mitglied des Vorstands der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)

Herr Alt begriifdte die Anwesenden. Aus aktuellem Anlass informiert er gleich zu Beginn dartiber,
dass der Freistaat Bayern bei der letzten Arbeits- und Sozialministerkonferenz einen Antrag auf

(Weiter-)Finanzierung der Mehrgenerationenhéuser gestellt hat.

In der Bundesrepublik Deutschland lebt fast jede zehnte Familie von Leistungen der Grundsiche-
rung. Sechs Millionen Menschen sind auf Grundsicherungsleistungen angewiesen. Dies, so Herr Alt,
sei eine Herausforderung, bei der die Arbeitsmarktpolitik auf die Mitwirkung ihrer Partner angewie-
sen sei: Zum einen der Kommunen, Landkreise und Lander, zum anderen der institutionellen
Netzwerke wie bspw. der Mehrgenerationenhiuser. Eben diese Uberlegung lige der Anfang 2012 ge-
schlossenen Rahmenkooperationsvereinbarung zwischen dem Bundesministerium fiir Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) und der Bundesagentur fir Arbeit (BA) zugrunde. Zudem er-
fordere eine Integration in Arbeit auch die Stirkung individueller sozialer Netzwerke. Viele der be-
troffenen Menschen, so Herr Alt, litten nicht nur an materieller Armut, sondern auch und vor allem

an ,Netzwerkarmut” in ihrem sozialen Umfeld.

Im Anschluss geht Herr Alt auf Herausforderungen der aktuellen Arbeitsmarktpolitik und auf L6-

sungsanséitze ein, bei denen die Kooperation zwischen ortlichen Arbeitsverwaltungen und Mehrge-
nerationenhdusern aus seiner Sicht besonders relevant sei. Vor allem bei der Zielgruppe der Frauen,
speziell der Alleinerziehenden, konnte eine abgestimmte und enge Zusammenarbeit vor Ort wichti-

ge Impulse setzen.

Unter Alleinerziehenden betrigt die Hilfequote, also der Anteil der Empfingerinnen von Leistungen
aus der Grundsicherung, knapp 40 Prozent. Gerade hier sei Vereinbarkeit von Beruf und Familie -
insbesondere durch Angebote der Kinderbetreuung - zentrale Voraussetzung fiir die Integration in

den Arbeitsmarkt. Der Rechtsanspruch auf einen Kinderbetreuungsplatz ab dem ersten Lebensjahr
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seit August 2013 sei zwar ein wichtiger Meilenstein, so Herr Alt. Unflexible Offnungszeiten der Kin-
dertageseinrichtungen, insbesondere in den frithen Morgen- und Abendstunden, an Feiertagen o-
der Wochenenden, stellten allerdings oft eine Hiirde dar. So kollidierten die Betreuungszeiten hiu-
fig mit den Arbeitszeiten der Eltern, vor allem der (alleinerziehenden) Miitter. Viele Frauen arbeite-
ten in Branchen mit Schichtdiensten und ausgedehnten Arbeitszeiten, etwa in der Hotellerie und
Gastronomie, dem Einzelhandel, der Pflege oder der Gebdudereinigung. Vereinbarkeit von Beruf
und Familie bedeute fiir sie erginzende und vor allem auch bezahlbare Betreuungsangebote. In ei-
nigen Bundesldndern betriigen die Kosten fiir einen Vollzeit-Kindergartenplatz bis zu 500 Euro im

Monat.

Aber auch das Thema prekére Beschiftigung betrife in besonderem Mafie Frauen, erldutert Herr
Alt. So arbeiten beispielsweise in privaten Haushalten Frauen vorwiegend auf 450 Euro-Basis oder in
Schwarzarbeit. Hier gelte es durch die Intensivierung sozialversicherungspflichtiger Beschiftigung
eine bessere soziale Absicherung zu schaffen und vor allem der drohenden Altersarmut vorzubeu-

gen.

Langfristig sei es auflerdem wiinschenswert, Frauen noch stérker fiir ,Mannerberufe“ zu motivieren,

um ihnen bessere berufliche Perspektiven zu erschlieflen.:

1.2  BegriiBung durch Herrn Dieter Hackler, Abteilungsleiter im Bundesministerium fiir Familie,

Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF))

Herr Hackler bedankt sich fiir die Gastfreundschaft der Bundesagentur fiir Arbeit (BA). Er begriifst
die Anwesenden und weist darauf hin, dass tiber 120 Mehrgenerationenh&user bereits mit der 6f-
fentlichen Arbeitsverwaltung, den Ortlichen Agenturen fiir Arbeit oder den Jobcentern kooperieren.

Um dies weiter auszubauen, so Herr Hackler, seien stabile Vernetzungsstrukturen vor Ort von zent-

! Vgl. BMFSFJ (2011): Haushaltsnahe Dienstleistungen: Bedarfe und Motive beim beruflichen Wiedereinstieg
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raler Bedeutung: Vernetzungsstrukturen, die Menschen aber auch Organisationen in Beziehung
bringen. Kommunikation, Kooperation und Vernetzung - institutionell und sozial - sei auch eine
wichtige Voraussetzung dafiir, Menschen gesellschaftlich noch besser teilhaben zu lassen aber auch
(wieder) in den ersten Arbeitsmarkt zu vermitteln.

Wichtig in diesem Kontext ist aus Sicht von Herrn Hackler eine neue Sorge- und Verantwortungs-
kultur vor Ort. Diese ist die Basis, um (notwendige) Innovationen anzustofen, bedarfsorientierte
und zielgruppentbergreifende Aktivititen und Angebote zu etablieren und den gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu stirken. Die Mehrgenerationenhduser, so Herr Hackler, stinden dabei als Proto-
typen flr ein solches politisches Umdenken und die Entsdulung der sozialen Arbeit vor Ort: fiir ein

Miteinander, fiir Inklusion und fir Integration.

Durch den niedrigschwelligen Zugang integrierten Mehrgenerationenhduser Menschen in allen Le-
benslagen und mit verschiedenen sozialen Hintergriinden. Die Mehrgenerationenhiuser triigen ak-
tiv dazu bei, hin und wieder bestehende Beriihrungsingste, auch gegeniiber den Institutionen der

offentlichen Arbeitsverwaltung, abzubauen.

Die verlasslichen und passgenauen Angebote der Mehrgenerationenhiuser im priaventiven Bereich
richten sich an unterschiedliche Personengruppen und wirken vielseitig beschiftigungsfordernd:
Entlastungs- Beratungs-, Begegnungs- und Betreuungsangebote fiir pflegende und pflegebediirftige
Angehorige tragen zur besseren Vereinbarkeit von Pflege und Beruf bei. Angebote im Bereich der
Familienbildung sowie die institutionelle Kinderbetreuung erginzende Angebote tragen zu einer
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei. Freizeit- und Bildungsangebote, Sprachférderung
sowie die Forderung interkultureller Begegnung unterstiitzen Menschen mit Migrationshinter-
grund dabei, sich sozial zu intergieren und beruflich weiterzuentwickeln. Die Begleitung und Foérde-
rung von Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund unterstiitzt ihre schuli-

schen und beruflichen Werdeginge.

Zusammenfassend hebt Herr Hackler hervor, dass die Mehrgenerationenhduser stellvertretend fiir

eine neue Kultur des Miteinanders und der Sorge fiireinander in den Kommunen stiinden. Mehrge-
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nerationenhduser seien Orte des gesellschaftlichen Mitwirkens und Mitmachens tber alters- und
kulturelle Grenzen hinweg. So setzten sie auch im arbeits- und beschaftigungspolitischen Bereich
wichtige ergdnzende Impulse wie die vielfiltigen Kooperationen der Hiuser mit der Arbeitsverwal-
tung belegen. Als personliche Zukunftsvision schloss Herr Hackler mit der Vorstellung, dass sich
deutschlandweit in allen rund 12.000 Kommunen Mehrgenerationenhéuser als Knotenpunkte in

einer Sorgenden Gemeinschaft etablieren.
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2. Impulsreferate des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)

2.1 ,Arbeitsmarktpolitik im SGB II - Potenziale der Mehrgenerationenhduser im beschaftigungs-

politischen Kontext“, Dr. Cordula Zabel und Torsten Lietzmann (IAB)
Fir die korrespondierende Priasentation klicken Sie Aier.

Hintergrund: Arbeitsmarktpolitik im SGB Il am Beispiel von Frauen und Familienkontext

Die arbeitsmarktpolitischen Mafinahmen des SGB II zielen darauf ab, Hilfebedirftigkeit zu reduzie-
ren, Erwerbsintegration zu fordern sowie Beschiftigungsfiahigkeit zu erhéhen. Eine zentrale Her-
ausforderung ist die Vereinbarung arbeitsmarktpolitischer Ziele mit den jeweiligen Lebens- und
Familiensituationen der Leistungsempfangenden bzw. ihrer Bedarfsgemeinschaften. Die erfolgrei-
che Vermittlung in den Arbeitsmarkt sowie die erfolgreiche Teilnahme an arbeitsmarktpolitischen
Mafnahmen hiangt maf3geblich vom Familienkontext ab. So verdeutlicht der Vergleich (allein-
Jerziehender mit kinderlosen Leistungsempfangenden den bestehenden Handlungsbedarf. Familien
und insbesondere Alleinerziehende beziehen im Gegensatz zu Kinderlosen besonders hdufig Grund-
sicherung fiir Arbeitsuchende. Auch Ausldnderinnen und Auslidnder sowie gering Qualifizierte sind
stiarker betroffen. Nehmen Miitter eine Erwerbstatigkeit auf, fiihrt diese zudem seltener zum Ende
des Leistungsbezugs, weil ihr Erwerbseinkommen nicht zur Uberwindung der Hilfebediirftigkeit
ausreicht, etwa weil sie nur in Teilzeit arbeiten (kdnnen). Beruflicher Abschluss, Nationalitit, Anzahl
und Alter der Kinder ebenso wie die Kinderbetreuungs-Infrastruktur fiir Unter-Drei-Jihrige beein-
flussen die Wahrscheinlichkeit einer Arbeitsaufnahme von Miittern. Diese Erkenntnisse verdeutli-

chen das Potenzial einer Kooperation zwischen Mehrgenerationenhiusern und Jobcentern.

Potenziale der Mehrgenerationenhéuser

Aufgrund ihrer Angebotsstruktur und ihrer Niedrigschwelligkeit wirken Mehrgenerationenhéuser
einerseits unterstiitzend bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, indem sie flankierende Ange-
bote der Kinderbetreuung anbieten, haushaltsnahe Dienstleistungen vermitteln oder mit Hilfe von

freiwilligem Engagement bspw. Hausaufgabenhilfe oder Bildungsorientierung ermdéglichen. Ande-
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rerseits fordern sie die Beschiftigungsfihigkeit, indem sie die Kompetenzen ihrer Nutzergruppen
starken: hierzu gehort die Erprobung neuer beruflicher Tatigkeitsfelder, berufliche Weiterbildung
oder auch die Vorbereitung auf eine Mafinahmenbeteiligung in Form von Sprachkursen. Zudem er-
reichen sie Personengruppen, die sonst selten an Maffnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik teil-
nehmen. Dariiber hinaus besteht fiir die Mehrgenerationenhéuser selbst oder in Kooperation mit
externen Triagern die Moglichkeit, Mafnahmen der Arbeitsférderung durchzufiihren, sofern die n6-
tigen Zertifizierungen vorliegen. Durchgefiihrt werden kénnen z.B. Arbeitsgelegenheiten oder
Kursangebote zur beruflichen Aktivierung und Wiedereingliederung. Wissenschaftliche Untersu-
chungen untermauern die beschiftigungsfordernde Wirkung, die solche Mafinahmen auf bestimm-
te Personengruppen haben. Wihrend bspw. Miitter im Gegensatz zu kinderlosen Frauen besonders
von beruflicher Weiterbildung profitieren, erhéhen Arbeitsgelegenheiten insbesondere bei Lang-
zeitarbeitslosen die Chance auf eine sozialversicherungspflichtige Beschiftigung. Hieraus ergibt sich
die Chance und somit die Relevanz einer Kooperation zwischen Mehrgenerationenhdusern und
Jobcentern: Eine Zusammenarbeit kann bei der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf unter-
stiitzen, vor allem Frauen mit Partner, Altere, gering Qualifizierte und Langezeitarbeitslose ermuti-
gen, an beruflicher Weiterbildung teilzunehmen und gezielt arbeitsmarktferne Personen in Arbeits-

gelegenheiten einsetzen.

Haushaltsnahe Dienstleistungen

Laut der Machbarkeitsstudie ,,Haushaltsnahe Dienstleistungen fiir Wiedereinsteigerinnen® des
Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (Mai, 2011) wére es fiir die Star-
kung des Angebots und der Inanspruchnahme sinnvoll, (anerkannte) Vermittlungsinstanzen zu
beauftragen. Diese konnten die Inanspruchnahme Haushaltsnaher Dienstleistungen in Privat-
haushalten koordinieren und so nicht nur zur Entlastung auf Seite der Nachfrage beitragen son-
dern auch Beschiftigung auf Seiten des Angebots stirken. Mehrgenerationenhiuser bieten sich
u.a. als solche Instanzen an. Allerdings ist hierfir seit dem 01. Januar 2013 eine Zertifizierung als

anerkannte Vermittlungsstelle notig.
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2.2 »Trotz Hiirden ins Ziel? Zum beruflichen Wiedereinstieg von Miittern und pflegenden Frauen

nach langer Erwerbsunterbrechung®, Dr. Franziska Schreyer (IAB)
Fir die korrespondierende Priasentation klicken Sie Aier.

Hintergrund

Der berufliche Wiedereinstieg von Miittern und Frauen nach Erwerbsunterbrechung, sei es auf-
grund von Elternzeit oder Pflege, gewinnt vor dem Hintergrund des sinkenden Erwerbspersonen-
potenzials auf der einen und des steigenden Fachkréftebedarfs auf der anderen Seite zunehmend an
Bedeutung. Daher hat das vom Europaischen Sozialfonds (ESF) geférderte und vom Bundesministe-
rium fir Familien, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]) in Kooperation mit der Bundesagentur
fir Arbeit (BA) implementierte Modellprogramm Perspektive Wiedereinstieg das Ziel, Frauen und
Minner mit Berufs- oder Hochschulabschluss nach einer familienbedingten Erwerbsunterbrechung
von mindestens drei Jahren bei der Berufsriickkehr zu unterstiitzen. Mit dem Modellprogramm
konnten zentrale Hiirden beim beruflichen Wiedereinstieg und Losungsansitze identifiziert wer-

den.

Ausgewihlte Befunde der Begleitforschung des ESF-Modellprogramms ,,Perspektive Wiederein-
stieg”

Die oft lange Erwerbsunterbrechung der Teilnehmerinnen von bis zu 10 Jahren fiihrt dazu, dass
bspw. berufliches Wissen veraltet ist oder ein geringes berufliches Selbstbewusstsein vorhanden ist.
Hinzu kommt die teilweise schwierige Arbeitsmarktsituation, die vor allem in den neuen Bundes-
landern hiufig einen Wohnortwechsel erfordert, damit ein beruflicher Widereinstieg realisiert wer-
den kann. Vor allem der Wiedereinstieg nach einer pflegebedingten Auszeit bzw. im Falle von pfle-
gebedirftigen Angehorigen gestaltet sich schwierig. Pflegende Frauen sind meist dlter, unterliegen
grofleren zeitlichen Restriktionen und sind einer groferen psychischen Belastung ausgesetzt. Zwar
waren bis zu drei Jahre nach Teilnahme am Programm ca. 70 Prozent der Teilnehmerinnen er-
werbstétig. Allerdings erfolgt der Wiedereinstieg hauptséchlich in Teilzeit oder Mini-Jobs. Wahrend

der Weidereinstieg in Teilzeit unter 20 Stunden dabei einen ,Briickeneffekt” in eine Vollzeit-
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Erwerbstitigkeit aufweist, bestitigt sich bei den Mini-Jobs der sogenannte ,Klebeeffekt; die Frauen

bleiben langfristig in Mini-Jobs beschéftigt.

Fazit und Empfehlungen

Die berufliche Qualifikation bzw. die berufliche Weiterbildung ist ein zentraler Schliissel fiir den
Wiedereinstieg, der vor allem tiber eine Teilzeitbeschiaftigung erfolgreich ausgebaut werden kann.
Ein Drittel der Frauen in der sog. stillen Reserve verfiigen liber keinen beruflichen Abschluss. Indem
diese Frauen erreicht und angemessen unterstiitzt werden, konnen die Mehrgenerationenhéuser
und ihre Netzwerkpartner einen wichtigen Beitrag sowohl zu den arbeitsmarktpolitischen Zielen als
auch zur individuellen Integration in Arbeit leisten. Hierzu kann auch auf die Erfolgsfaktoren der
Begleitforschung zu Perspektive Wiedereinstieg sowie auf Bausteine der verstetigten Maffnahme

zuriickgegriffen werden

Perspektive Wiedereinstieg (PWE)

Das vom Europiischen Sozialfonds (ESF) geférderte Modellprogramm hatte zum Ziel, qualifizier-
te Frauen und Manner nach einer familienbedingten Erwerbsunterbrechung von mindestens drei
Jahren unter Einbezug des sozialen Umfelds wieder in eine sozialversicherungspflichtige Beschif-
tigung zu integrieren. Ziel war die Wiedereingliederung der sog. stillen Reserve, also die Berufs-
riickkehr von Frauen, die unter bestimmten Bedingungen bereit wiren, eine Arbeit aufzuneh-
men, sich aber nicht als arbeitsuchend melden. Zudem sollten von diesem Programm auch Frau-
en mit Betreuungspflichten angesprochen werden, die Grundsicherungsleistungen beziehen und
an einem rechtzeitigen beruflichen Wiedereinstieg interessiert sind (vgl. § 10 Abs. 1 Nr. 3 SGB II).
Aus den positiven Ansitzen des Modellprogramms PWE wurde ein verstetigtes Produkt entwi-
ckelt, das im Rahmen der Mafinahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung nach dem
SGB III bzw. SGB II gefordert werden kann. Es berticksichtigt drei Phasen der Wiedereingliede-

rung, damit dies auch nachhaltig gelingt.
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1. Phase der Entscheidungsfindung:

Ziel: Insbesondere Frauen aus der sog. stillen Reserve, akquirieren, hinsichtlich ihrer Chancen
fir den Wiedereinstieg beraten und sensibilisieren, um die Bereitschaft fiir die Aufnahme in

eine sozialversicherungspflichtige Beschiftigung zu erreichen.

2. Phase der Eingliederung:

Ziel: Durch individuelles Coaching und zielgerichtete Vermittlung von beruflichen Kenntnis-
sen (nach der Familienphase die Berufskenntnisse auf den aktuellen Stand bringen), um den
Wiedereinstieg in ein ausbildungsaddquates versicherungspflichtiges Beschiaftigungsverhilt-

nis zu ermoglichen.

3. Phase der Stabilisierung:

Ziel: Festigung des Beschiftigungsverhiltnisses durch optionale Unterstiitzung nach Auf-
nahme der Beschiftigung (z. B. Krisenintervention, Hilfe bei Problemlagen bzgl. der Kinderbe-

treuung usw.)

Insbesondere fiir die Durchfiihrung der Phase der Entscheidungsfindung sollten die bestehenden
Angebote, Strukturen und Netzwerke genutzt werden, um den Aufbau von regionalen Doppel-
strukturen zu vermeiden. Die Koordinierungsstellen Frauen&Beruf bzw. Frauen&Wirtschaft stel-
len bspw. solche Anlaufstellen fiir die Vorbereitungsphase dar; auch andere Bildungstriger und
soziale Einrichtungen kommen fiir diese erste Phase des verstetigten Produkts in Frage. So kén-
nen auch Mehrgenerationenhduser solche Beratungen bzw. Coachings in ihren Riumlichkeiten
anbieten. Die Phase der Entscheidungsfindung fillt nicht in den Férderkontext des SGB III. Daftir

ist keine Triagerzulassung erforderlich.
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3. Informationen und Hintergriinde der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)

3.1  Zulassung von Tragern und MaRnahmen nach §§ 176 ff. SGB III i.V.m. AZAV, Ines Fuchs (BA),

Referat Produktentwicklung in der Grundsicherung

Fiir die korrespondierende Priasentation klicken Sie Aier.

Seit dem 01. Januar 2013 benotigen Tréiger, die Malinahmen der Arbeitsférderung selbst durchfiih-
ren oder durchfiihren lassen geméaf §§176 ff. SGB III in Verbindung mit der Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung Arbeitsférderung (AZAV) eine Zulassung bzw. Zertifizierung durch eine

fachkundige Stelle.

Eine Auflistung der Fachbereiche der Mafnahmen, fiir die eine Trigerzulassung erforderlich ist,
finden Sie in der korrespondierenden Priasentation im Anhang (Folie 3). Dies betrifft die Zulassung
fir Trager, die Mafdnahmen der Fachbereiche gemaf! §5 Abs.1 S.3 AZAV durchfithren oder durch-
fiihren lassen (Mafinahmen der Berufswahl und Berufsausbildung nach SGB III). Zum anderen ist
die Zulassung von Mafdnahmen erforderlich. Dies betrifft die Mafinahmen zur Férderung der beruf-
lichen Weiterbildung nach §§81 ff. SGB II sowie Mafnahmen zur Aktivierung und beruflichen Ein-
gliederung gemaf} §45 SGB III. Letztere wenn sie mit einem Aktivierungs- und Vermittlungsgut-

schein (§45 Abs.4 SGB III) gefordert werden.?

Die fachkundigen Stellen (FKS) im Sinne des §176 SGB III sind privatrechtlich arbeitende Unter-
nehmen, die von der Deutschen Akkreditierungsstelle (DAKKS) fir die Zulassung nach dem Recht

der Arbeitsforderung akkreditiert sind. Insgesamt gibt es 35 fachkundige Stellen - eine vollstindige

2 Welche Trager der Arbeitsférderung miissen sich nach AZAV zertifizieren lassen? Antworten auf diese Frage finden Sie
unter: http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A05-Berufl-Qualifizierung/A052-
Arbeitnehmer/Publikation/pdf/FAQ-Zulassung-Traeger-Massnahmen.pdf
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Liste findet sich im Internet-Auftritt der Bundesagentur fiir Arbeit unter http://kursnet-
finden.arbeitsagentur.de/kurs/start?target=fks.

Ziel dieses Zertifizierungsverfahrens ist die Etablierung und Einhaltung einheitlicher Qualitatsstan-
dards fiir Trager und Mafnahmen im Bereich der Arbeitsférderung. Die Zertifizierung als Trager
und/oder einer konkreten Mafinahme der Arbeitsférderung erfolgt ausschlief3lich tiber die fach-
kundigen Stellen. Die Bundesagentur fiir Arbeit hat zwar die Fachaufsicht tiber die DAKKS, die wie-
derum die Arbeit der fachkundigen Stelle tiberpriift. Der zustindige Beirat der Bundesagentur fir
Arbeit kann gegeniiber den fachkundigen Stellen jedoch lediglich Empfehlungen zur Anwendung
des SGB III und der AZAV &dufiern. Sie hat keinen Einfluss auf den Prozess und die Anerkennung der

Zertifizierung.

3.2  Mehrgenerationenhduser in Kooperation mit der 6ffentlichen Arbeitsverwaltung: Relevante

MaRnahmen der Eingliederung und Arbeitsmarktinstrumente

Die vielféltigen Kooperationsméglichkeiten zwischen Mehrgenerationenhdusern und den Jobcen-
tern sowie den Agenturen fiir Arbeit bergen ein grofies Potenzial zur Férderung der Beschéftigungs-
fahigkeit. Die Mehrgenerationenhiuser als niedrigschwellige Einrichtungen der sozialen Infrastruk-
tur kommen dabei generell fiir alle arbeitsmarktpolitischen Mafinahmen und Instrumente der Ar-
beitsforderung gemafd SGB II und SGB III in Betracht. Welche Mafinahmen und Instrumente sinn-
voll sind, sollte im Dialog mit der 6rtlichen Arbeitsverwaltung vor Ort entschieden werden. Die
Auswahl sollte sowohl zielgruppen- und bedarfsorientiert erfolgen und die Ausgangsbedingungen
und Ausgestaltung vor Ort berticksichtigen. Zudem gilt es, die rechtlichen Rahmenbedingungen zu
kennen. Es gibt einige arbeitsmarktpolitische Mafinahmen und Instrumente, fiir die eine Zertifizie-

rung als Triager und/oder die Zertifizierung der Mafnahme notwendig ist.
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Mogliche Mafdinahmen und Instrumente, die fiir Mehrgenerationenhiuser grundsitzlich in Frage

kommen, sind:

1.

Mehrgenerationenhiuser kommen grundsatzlich als Triger fir Arbeitsgelegenheiten (AGH)
nach §16d SGB II fur sog. zusitzliche, im 6ffentlichen Interesse liegende, wettbewerbsneutrale

Tatigkeiten in Frage.

Gemaf 16e SGB II konnen sie auch als Arbeitgeber auf Antrag fiir die Beschiftigung von zuge-
wiesenen erwerbsfihigen Leistungsberechtigten (sog. 6ffentlich geférderte Beschiftigungsver-
héltnisse) durch Zuschiisse zum Arbeitsentgelt geférdert werden, wenn zwischen dem Arbeitge-
ber und der erwerbsfihigen, leistungsberechtigten Person ein Arbeitsverhéltnis besteht. Fir die
zugewiesenen erwerbsfihigen Leistungsberechtigten wird das Arbeitsentgelt mit bis zu 75 Pro-
zent bezuschusst. Die Hohe des Zuschusses richtet sich nach der Leistungsfihigkeit der Beschif-
tigten. Die Hochstgrenze erreicht der Zuschuss bspw. bei Langzeitarbeitslosen, die dariiber hin-

aus mindestens zwei Vermittlungshemmnisse aufweisen.

Eine Zertifizierung bzw. Zulassung ist in beiden Fillen nicht erforderlich, da die Regelungen zur

Zertifizierung ausschliefilich fiir Instrumente des SGB III gelten, die auch im Rechtskreis SGB II An-

wendung finden - insbesondere berufliche Weiterbildung und Mafinahmen zur Aktivierung und

beruflichen Eingliederung. Eine Zertifizierung ist nicht notwendig fiir Instrumente, die nur im SGB

IT gelten.

3.

Mehrgenerationenhéduser konnen auch als Arbeitgeber auftreten und in dieser Funktion einen
Eingliederungszuschuss zum Ausgleich einer Minderleistung nach §88 ff. SGB III (ggf. in der
Grundsicherung i.V. m. §16 Abs. 1 SGB II) fiir die Eingliederung von Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer beantragen, deren Vermittlung wegen in ihrer Personen liegenden Griinden er-

schwert ist.

Ferner raumt der §16f. SGB II (sog. freie Forderung) die Moglichkeit ein, spezifische Aktivitdten
flr Zielgruppen mit besonderen Vermittlungshemmnissen wie bspw. Langzeitarbeitslose oder
erwerbsfahige Leistungsberechtigte unter 25 Jahren zu entwickeln und zu erproben. In enger

Kooperation mit dem Jobcenter kénnen hier ,,Nischenprodukte“ umgesetzt werden.
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5. Mehrgenerationenhiuser kénnen zudem Triger von Mafnahmen zur Aktivierung und berufli-
chen Eingliederung (§45 SGB III) sein - gem. §§176 ff. SGB III unter bestimmten Voraussetzun-
gen, insbesondere:

e Trigerzulassung fiir Vergabemafinahmen
e Triger und Mafinahmezulassung fiir Maffnahmen, die mit einem Aktivierungs- und Ver-

mittlungsgutschein geférdert werden

Um die Mafnahmen durchfiihren zu kénnen, ist geeignetes Personal erforderlich. Fiir dieses Perso-
nal ist der Trager der Mafinahme der Arbeitgeber, mit allen Rechten und Pflichten eines Arbeitge-
bers. Maffnahmen zur Aktivierung und Eingliederung konnen gleichermafien im Vergabeverfahren
eingekauft oder im Rahmen eines Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheins geférdert werden. Die
Bedarfstrager - die Agenturen fiir Arbeit und Jobcenter - entscheiden in dezentraler Verantwor-
tung, welche Form der Férderung fiir die Unterstiitzungsleistung ihrer Kundinnen und Kunden
zielfiihrend ist. Sie beriicksichtigen dabei, ob ein entsprechendes Angebot an zugelassenen Maf3-

nahmen bereits vorhanden ist.

6. §135 SGB II ermoglicht es den Agenturen fiir Arbeit Mittel fiir die Erprobung innovativer Ansat-
ze der aktiven Arbeitsférderung zur Verfiigung zu stellen. Uber die Férderung entscheiden die
zustidndigen Regionaldirektionen in Zusammenarbeit mit den Agenturen fiir Arbeit. Zudem ist

eine Kofinanzierung durch Dritte von 50 Prozent erforderlich.

Wann und warum lohnt sich eine Zertifizierung?

Die Frage, ob und warum sich eine Zertifizierung lohnt, sollte unter Beriicksichtigung sowohl des
Tréagerinteresses, der zur Verfligung stehenden Ressourcen als auch der Konkurrenzsituation vor
Ort entschieden werden. Eine Zertifizierung als Trager ist sowohl finanziell als auch zeitlich mit
nicht unerheblichem Aufwand verbunden. Die Entscheidung sollte somit auf Basis strategischer
und langfristiger Uberlegungen getroffen werden. Die Kosten einer Anerkennung bzw. Zertifizie-
rung variieren. Fiir einen Triger mit bspw. finf Beschiftigten und zwei Fachbereichen konnen

die Kosten zwischen 6.000 und 8.000 Euro liegen. Auskunft iiber die genaue Héhe kann bei den
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fachkundigen Stellen eingeholt werden. Hinzu kommen die Zertifizierung einzelner Mafinahmen
sowie eine regelmifige Uberpriifung der Qualititsstandards: Triger werden in der Regel alle fiinf
Jahre, Mafinahmen alle drei bis fiinf Jahre - in Abhédngigkeit der Arbeitsmarktentwicklung - ge-
prift. Oft kann es somit sinnvoller sein, mit einem bereits zertifizierten Triger zusammenzuar-
beiten, um das eigene Angebotsportfolio zu erweitern und sich als relevanter Partner vor Ort zu

etablieren.
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4. Beratungscafés: Kooperationen zwischen der 6rtlichen Arbeitsverwaltung und den Mehrgene-

rationenhiusern

Am Nachmittag wurde in Form von Beratungscafés iber die Zusammenarbeit zwischen der ortli-
chen Arbeitsverwaltung und den Mehrgenerationenhiusern diskutiert. Anhand von drei Leitfragen
wurden Erfahrungen und Anregungen ausgetauscht. Die zentralen Punkte sind nachfolgend unter

den jeweiligen Leitfragen zusammengefasst.

4.1 Wiesind die Kooperationen entstanden? Welche Erfahrungen wurden bisher gesammelt?

Initiierung der Kooperation

Die Beispiele bestehender Kooperationen zwischen Mehrgenerationenhédusern und den Jobcentern
bzw. den Agenturen fiir Arbeit sind auf unterschiedliche Weise entstanden: Haufig waren allerdings
konkrete Einzelfille und/oder Projekte — auch der Einsatz von MAE-Kriften - der Anlass flir einen
ersten Kontakt. Uber diesen ersten Kontakt zu den Fallmanagerinnen und -managern und Vermitt-
lerinnen und Vermittlern ergab sich dann die Moglichkeit fiir die Mehrgenerationenhéuser, auch zu
anderen Personen in den Organisationen Zugang zu finden und darauf aufbauend andere Formen

der Zusammenarbeit anzuregen.

Kooperation anstoflen und ausbauen

¢ Beauftragte fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA)
Falls noch kein Kontakt zur 6ffentlichen Arbeitsverwaltung besteht, lohnt es sich, die 6rtliche
Beauftragte oder den Beauftragten fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA) zu kontaktie-
ren. Auf der Internetseite der Bundesagentur fiir Arbeit heifit es: Beauftragte fiir Chancen-
gleichheit am Arbeitsmarkt sind Ansprechpersonen in ibergeordneten Fragen der Frauenfér-
derung, der Gleichstellung von Frauen und Minnern am Arbeitsmarkt sowie der Vereinbarkeit

von Familie und Beruf bei beiden Geschlechtern. Sie sind u.a. zustindig fiir Fragen der berufli-
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chen Ausbildung, des beruflichen Einstiegs und Fortkommens von Frauen und des Wiederein-
stiegs von Frauen und Miannern nach einer Familienphase sowie hinsichtlich einer flexiblen

Arbeitszeitgestaltung.

Weitere Informationen finden Sie unter:

http://www.arbeitsagentur.de/nn_26574/Navigation/zentral/Buerger/Chancengleichheit/Bea
uftragte-Chancen/Beauftragte-Chancen-Nav.html.

e Regionaldirektionen
Die zehn Regionaldirektionen sind die bundeslanderiibergreifenden Dienststellen der Bunde-
sagentur fiir Arbeit (frither: Landesarbeitsamt). Sie koordinieren die Arbeit der jeweiligen Agen-
turen fiir Arbeit, sorgen fiir die Umsetzung der Arbeitsmarktpolitik auf Landesebene und un-
terstiitzen die Agenturen vor Ort bei ihren Aufgaben. Nach dem SGB III sind sie als Dienststel-
len mit den Aufgaben betraut, die einen Ausgleich am Arbeitsmarkt unterstiitzen sollen. Zu den
Kernaufgaben gehoren u.a. Zusammenarbeit mit den Landtagen, Landesregierungen, -
ministerien und tGberoértlichen Organisationen des Wirtschafts- und Arbeitslebens oder auch
die Unterstiitzung der Agenturen fiir Arbeit bei der operativen Umsetzung beschaftigungs-

wirksamer Mafdnahmen.

Vielerorts erkennen zunehmend auch Beschiftigte der 6ffentlichen Arbeitsverwaltung das Potenzi-
al der Mehrgenerationenhiuser. Vor allem die Beauftragten fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt
gehen aktiv auf die Hauser zu und sorgen dafiir, dass das Wissen tiber die Leistung der Hauser in-
nerhalb ihrer Organisation in die Breite getragen wird. Zentral ist, dass die Mehrgenerationenhéuser
ihr Leistungs- und Angebotsspektrum aktiv vorstellen. Bspw. sollte u.a. auf Angebote und Aktivita-

ten der Familienarbeit und Kinderbetreuung eingegangen werden.

Formen der Kooperation
Die Ausgestaltung der Kooperationen variiert stark und ist in der Regel vom persoénlichen Kontakt
mit den Zustdndigen der Jobcenter und Agenturen fir Arbeit geprigt. Zudem erfolgt die Zusam-

menarbeit stark bedarfsorientiert. Ausgehend von bestimmten Personengruppen und/oder Hand-
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lungsfeldern werden Angebote und Aktivititen gemeinsam umgesetzt bzw. auf die gegenseitige Ex-

pertise zurlickgegriffen.

In den Fillen, in denen eine schriftliche Kooperationsvereinbarung besteht, sind neben den Zielen
der Zusammenarbeit sowie der grundsitzlichen Erklarung zur Zusammenarbeit auch ,Rechte und
Pflichten“ der Partner enthalten. So sind bspw. Art, Haufigkeit und Konditionen der Angebote und
Aktivititen beider Kooperationspartner festgehalten. Auch sollten regelmifig stattfindende Ab-
stimmungstreffen vereinbart werden, um so die Zufriedenheit der Zusammenarbeit zu steigern, die
Zusammenarbeit zu intensivieren und gemeinsam Perspektiven fiir zukiinftige Kooperationsinhalte
zu er6ffnen. Berichtet wurde bspw. von einer Vereinbarung, in der ein jahrlich stattfindendes Re-

simee-Gesprach regelméfig stattfindende Quartalsbesprechungen ergénzt.

Erfahrungen mit der Kooperation

Die Zusammenarbeit vor Ort ist von zentraler Bedeutung. Vor allem der persénliche Kontakt sollte
genutzt werden, um das Wissen beider Seiten zu erweitern. Hierflr férderlich ist es bspw. Beschaf-
tigte, auch Teamleiterinnen und -leiter der 6ffentlichen Arbeitsverwaltung in das Mehrgeneratio-
nenhaus einzuladen - und zwar auch, wenn noch keine gemeinsamen Angebote und Aktivitdten
durchgefiihrt werden. Auch sollten Mehrgenerationenhduser die Chance nutzen, sich iber beste-

hende Programme, Regelungen und gesetzliche Rahmenbedingungen fortlaufend zu informieren.

Erster und Zweiter Arbeitsmarkt

Arbeit ist ein menschliches Grundbediirfnis. Aufgrund ihres niedrigschwelligen Zugangs zu sich
in schwierigen Lebenslagen befindenden Menschen sind Mehrgenerationenhéuser auch Anlauf-
stelle und Einsatzort fiir eine Reihe von Arbeitsgelegenheiten (AGHs) wie bspw. der Biirgerarbeit.
Haufig sind dies Menschen, die vor vielen Herausforderungen stehen. Die Biirgerarbeit ermog-
licht es sog. ,arbeitsmarktfernen“ Personen, (wieder) Anschluss zu finden, sich langsam an einen

strukturierten Alltag zu gewdhnen und zu erfahren, ,gebraucht” zu werden.
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Es gilt zu beachten, dass Instrumente des zweiten Arbeitsmarktes das Ziel haben, die Integration
in eine sozialversicherungspflichtige Beschiftigung zu férdern. Ziel ist und bleibt somit die beruf-
liche Wiedereingliederung. Schritte auf dem Weg zum Ziel konnen z.B. die Aufnahme eines ge-

ringfligigen Beschiaftigungsverhaltnissen (sog. Mini-Jobs) sein.

So kann auch einer der diskutierten Herausforderung bei der Zusammenarbeit begegnet werden -
unterschiedlichen ,,Gesprachskulturen®. Eine gemeinsame Gesprichskultur zu finden, bedeutet die
institutionellen Unterschiede zwischen gemeinnitzigen Einrichtungen und 6ffentlicher Arbeits-
verwaltung kommunikativ zu harmonisieren. Dies betrifft bspw. die Verbindung zwischen gesetz-
lich geregelter Rahmenbedingung, projekt- und mafinahmenbezogener Finanzierung und der nied-
rigschwelligen Arbeit der Hauser. Letztere setzt hdufig dort an, wo es darum geht, Menschen lang-
sam und schrittweise wieder an den Arbeitsmarkt heranzufithren. Umso wichtiger ist es, im Einzel-
fall kurz- und langfristige Perspektiven zusammenzufiihren. Dies kann im engen Austausch zwi-
schen den Partnern gelingen. Eine Herausforderung in der Zusammenarbeit konnen Reformen und
Verdanderungen in der 6ffentlichen Arbeitsverwaltung darstellen. Eine schriftliche Kooperationsver-
einbarung kann dabei unterstiitzen, auch bei wechselnden Zustidndigkeiten und Ansprechpersonen

stabile Kooperationsbeziehungen zu etablieren.

Gerade bei dieser Form der ,,Ubersetzung“ und Verstetigung kénnen die Beauftragten fiir Chancen-

gleichheit (BCA) am Arbeitsmarkt einen wertvollen Beitrag leisten.

Anregungen der Bundesagentur fiir Arbeit

¢ Sich fortlaufend iiber aktuelle Entwicklungen informieren

Informationen finden sich u.a. auf der Internetseite der ESF-Regiestelle.

¢ Den Dialog und den Austausch suchen
Um bspw. den Dialog iiber eine sinnvolle Auswahl an Mafnahmen und Instrumenten zu for-

dern, empfiehlt es sich, eine Tragerkonferenz zu veranstalten. Mehrgenerationenhéuser, ko-
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operierende Partner, Kommunen, Agenturen fiir Arbeit und Jobcenter konnen so Leistungen
und Erfolge diskutieren und gemeinsam Entwicklungs- und Finanzierungsperspektiven erar-

beiten.

4.2  Wassind Inhalte, Themen und Zielgruppen der Kooperationen?

Zentrale Themenbereiche und Inhalte

Themenbereiche und Inhalte der Kooperationen sind sehr vielfiltig — wie auch die Nutzerinnen und
Nutzer der Angebote. Oft ist es der erleichterte Zugang zu bestimmten Zielgruppen, den die 6ffentli-
che Arbeitsverwaltung iber die Mehrgenerationenhiuser findet. In diesem Zusammenhang hiufig
angesprochene Angebotsformen sind Beratungen sowie Informationsborsen und -veranstaltungen.

Themen sind bspw.

e Fragen zum Leistungsbezug in der Grundsicherung,
e Hilfestellung bei der Berufsfindung und -wahl,

e Entwicklung realistischer Berufswiinsche,

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf,

e Dberuflicher (Wieder-)Einstieg oder auch

e die Anerkennung auslidndischer Berufs- und Studienabschliisse.

Kooperationen konnen zudem auch Bildungsangebote, institutionelle und flexible Kinderbetreu-
ung, bspw. auch die Qualifizierung und Vermittlung von Tagespflegepersonen, auch in der De-
menzbetreuung sowie die berufliche Erprobung Freiwillig Engagierter und offentlich geférderter
Beschiftigter umfassen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ebenso wie die Chancengleichheit

von Frauen und Ménnern sind wichtige Handlungsfelder.

Zentrale Zielgruppen
Familien und (junge) Eltern sowie Alleinziehende sind hiufig Zielgruppen, die gemeinsam ange-

sprochen und unterstiitzt werden. Diskutierte Beispiele waren auch Viter in bzw. nach der Eltern-
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zeit, Migrantinnen und Migranten, gering Qualifizierte und zunehmend auch alleinstehende, ar-
beitssuchende Minner tiber 50. Auch die Unterstiitzung von Jugendlichen bzw. unter 25-Jihrigen ist

von Interesse, bspw. im Kontext von Mafnahmen der Jugendberufshilfe.

Menschen mit Behinderung

Die Beschiftigung von Menschen mit korperlichen und/oder psychischen Einschrinkungen kann
verschiedene Formen annehmen. In Triagerschaft des Pommerschen Diakonievereins e.V. unter-
hilt bspw. das Mehrgenerationenhaus ,,Biirgerhafen” in Greifswald sowohl das ,,BIO-Bistro“, ein
Integrationsprojekt fiir Menschen mit psychischem Handicap, als auch das Inklusionsprojekt Café

,Lichtblick”.

Weitere Informationen zu Regelungen des Arbeitsentgelts fiir Menschen mit Behinderung ( §136 SGB

IX) finden Sie unter:

http://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbix/138.html oder hier:
http://www.arbeitsagentur.de/nn_26844/Navigation/zentral/Institutionen/Traeger/Werkstaetten
-Behinderter/Werkstaetten-Behinderter-Nav.html.

Insbesondere die Kinderbetreuungsangebote der Mehrgenerationenhduser, die haufig neben der in-
stitutionellen Betreuung, flexible Betreuung, im Notfall und zu Randzeiten erméglichen, verbessern
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und bieten einen guten Ankniipfungspunkt fiir die Unter-
stiitzung bei der beruflichen (Neu-)

Orientierung, Qualifizierung und somit dem beruflichen Wiedereinstieg.
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Praxisbeispiel aus dem Mehrgenerationenhaus Grof3-Zimmern (Hessen)

Das Mehrgenerationenhaus in Grof-Zimmern arbeitet mit der értlichen Agentur flr Arbeit und
der Kreisagentur fiir Beschiftigung (KfB) zusammen. Zwischen der Agentur fiir Arbeit, der
Kreisagentur fir Beschiftigung und dem Diakonischen Werk Darmstadt-Dieburg, dem Tréger des
Mehrgenerationenhauses, wurde ein Kooperationsvertrag unterzeichnet. Die Partner treffen sich
regelméfiig, um gemeinsam tiber Bedarfe zu diskutieren und Ideen zu entwickeln. So ist bspw. ein
LFrihstick fir Wiedereinsteigerinnen“ geplant, zu dem interessierte Frauen aus dem gesamten
Landkreis eingeladen werden, um unter anderem Moglichkeiten und Wege der Teilzeitarbeit zu er-

ortern.

Weitere Informationen finden Sie unter:

http://www.echo-online.de/region/darmstadt-dieburg/gross-zimmern/Kontaktpflege-beim-

Fruehstueck;art1290,4518400

Zentrale Ergebnisse

Welche Inhalte, Themenbereiche bzw. Zielgruppen die Kooperation umfasst, hingt von den regio-
nalen Ausgangsbedingungen und den sich daraus ergebenden Handlungsbedarfen ab. Mafgeblich
sind hier die lokale Arbeitsmarktsituation, die Bevolkerungsstruktur und deren Entwicklung. Hie-
raus ergeben sich in der Regel die Zielgruppen und Inhalte, die im Fokus der Jobcenter bzw. Agentu-
ren fiir Arbeit aber auch der Mehrgenerationenhiuser stehen. Im Gegenzug hiangen sinnvolle Ko-
operationsmoglichkeiten von den Schwerpunkten, Angeboten, Profilen und nicht zuletzt den Zielen
der Mehrgenerationenhiuser ab. Je nachdem, welche Nutzergruppen ins Haus kommen, welche
Menschen erreicht werden und welche bestehenden Angebote und Aktivitdten bereits durchgefiihrt
werden, sollten Inhalte, Themenbereiche und Zielgruppen der Kooperation im Dialog zwischen den
Kooperationspartnern entwickelt werden. Wichtig ist es, dass die Partner ihr gegenseitiges Ver-
stindnis und Wissen ausbauen. Je grofer das gegenseitige Verstindnis und Wissen ibereinander,

desto passgenauer konnen Kooperationen etabliert und weiterentwickelt werden.
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Praxisbeispiel aus dem Mehrgenerationenhaus in Kiel (Schleswig-Holstein)

Trager des Mehrgenerationenhauses in Kiel ist die Stadtteilgenossenschaft. Gelegen in einem ,,so-
zialen Brennpunkt®, kooperiert das Haus mit der Kommune, der Agentur fiir Arbeit und dem Job-
center. Das Haus beschiftigt u.a. sog. ,Ein-Euro-Jobber*, setzt beschiftigungsférdernde Projekte
um, beschiftigt ca. 25 Biirgerarbeiterinnen und -arbeiter und unterhilt eine sogenannte ,Schule
fir Alleinerziehende®.

Das Konzept des Projekts ,,Schule fiir Alleinerziehende” ist unter Beteiligung einer Miittergruppe
im Mehrgenerationenhaus entstanden. Zielgruppe sind alleinerziehende Frauen unter 25 Jahre.
Ausgangspunkt war die Frage, warum es bei jungen Mittern zum Schulabbruch kommt und was
sich hieraus fiir die Motivation der Miitter lernen ldsst. Der Unterricht erfolgt durch die ortliche
Volkshochschule in den Rdumlichkeiten des Mehrgenerationenhauses. Die Kosten werden vom
Jobcenter getragen, das die Raumlichkeiten des Mehrgenerationenhauses als ,,geschiitzten“ Raum
fir die Zielgruppe versteht. So wird die Vermittlung von Schulwissen mit einem ganzheitlichen
Beratungsansatz kombiniert. Nach erfolgreichem Abschluss erhalten die Teilnehmerinnen ein
von der Kommune finanziertes Coaching zur Berufswahl. Parallel zur Teilnahme an der Schule ist
fir die Kinderbetreuung gesorgt, die zum Teil durch das Mehrgenerationenhaus iibernommen
wird. Die Unterrichtszeiten werden dabei flexibel auf die individuellen Bediirfnisse der Miitter
und Kinder abgestimmt. Die Schule wird so aus verschiedenen Haushaltslinien finanziert und es

konnten bereits drei Schulungsreihen erfolgreich durchgefiihrt werden.

4.3  Wasist der Mehrwert der Kooperation? Was sind Verbesserungsvorschlage?

Mehrwert
Kooperationen bedeuten idealerweise eine Win-Win-Situation fiir die Beteiligten. Diskutierte Er-

fahrungswerte machen dabei den folgenden Mehrwert fiir beide Seiten deutlich.
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Die offentliche Arbeitsverwaltung erreicht Menschen, die sich aus verschiedenen Griinden nicht di-
rekt an sie wenden. [hre Beratungsqualitit steigt, in dem sie auf vorhandene und passende Angebote

verweisen konnen.

Die Mehrgenerationenhéuser konnen durch die Zusammenarbeit ihren Bekanntheitsgrad vor Ort
erhohen, sich als fester Partner etablieren und neue Ziel- und Nutzergruppen gewinnen. Sie erwei-
tern ihr Angebotsspektrum, ihre Netzwerke und die Verzahnung ihrer ergdnzenden und préiven-

tiven Leistungen mit den Instrumenten der Regelférderung der Arbeitsverwaltung.

Nicht zuletzt sind es die Nutzerinnen und Nutzer der Hiauser und/oder die Leistungsempfangerin-
nen und -empfénger, die von einer Kooperation am meisten profitieren. Erhohte Bedarfsorientie-
rung, soziale und personliche Stabilisierung und nicht zuletzt die Integration in Arbeit sind Aspekte,

die zentrale Ergebnisse einer gelungenen Zusammenarbeit darstellen kénnen.

Netzwerke, Programme und Projekte

Eine Kooperation mit der ortlichen Arbeitsverwaltung kann fiir Mehrgenerationenhéuser auch zu
einer Starkung ihres beschiftigungspolitischen Profils beitragen, in dem sich sowohl die Netz-
werkkontakte erweitern als auch Ankntipfungspunkte zu anderen Programmen und Projekten
ergeben. Interessant sind bspw. ,,Perspektive 50plus” und das Netzwerk ,,Wirksame Hilfen fiir Al-
leinerziehende® oder auch entsprechende Landesprogramme, bspw. das Freiwillige Soziale Schul-

jahr (FSS]J).

Wiinsche und Impulse fiir die Zukunft

Gerade aufgrund der Potenziale, die sich durch eine Zusammenarbeit ergeben, ist die Verstetigung
der Kooperation zwischen den Mehrgenerationenhiusern und der 6ffentlichen Arbeitsverwaltung
ein zentraler Wunsch der Kooperationspartner. Eine stetig wachsende Zusammenarbeit sollte in ei-

ner schriftlichen Kooperationsvereinbarung miinden, um sowohl Kontinuitit als auch Bedarfsori-
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entierung der Zusammenarbeit zu sichern. Nicht zuletzt kann so dem Abbruch der Zusammenarbeit
aufgrund sich dndernder rechtlicher, formaler oder auch personeller Rahmenbedingungen vorge-
beugt werden. Steht die Zusammenarbeit auf solch ,festen Fifden®, konnen auch weitere Partner
angesprochen und gewonnen werden - bspw. (zertifizierte) Bildungstréager, die Arbeitergeberseite
oder auch die Kommunen. Aus Sicht der Mehrgenerationenhéuser ist dies vor allem wiinschens-
wert, um ggf. mogliche (Re-) Finanzierungsquellen zu erschliefien. Fiir eine sinnvolle Stairkung der
sozialen Infrastruktur wire es zudem wiinschenswert noch stirker auch mit Pflege- und Kranken-
kassen zu kooperieren. Ganz konkret konnte bspw. der Ausbau der Teilqualifikationen fiir im Pri-
vathaushalt pflegende Angehorige interessant sein. Zudem ist auch die (ergdnzende) Ferienbetreu-
ung der Kinder von Beschiftigten fiir Unternehmen von grofiem Interesse, umso die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf noch besser zu foérdern. Beispiele zeigen, dass sich hier - wie in weiteren Fel-

dern - fiir die Mehrgenerationenhduser interessante Perspektiven ergeben kénnen.
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5. Liste der Teilnehmenden

5.1 Mehrgenerationenhauser
Mehrgenerationenhaus Ort Name
MGH ,,Genial“-Generationen in Adelsdorf Adelsdorf Ursula Worrich
MGH Markt Ammerndorf Ammerndorf Sylvia Kaufmann
MGH Berlin-Képenick Berlin Sebastian Lick
MGH Biberach Biberach Eva Zeising
MGH Braunschweig Braunschweig IIse Bartels-Langweige
MGH Solaris Férderzentrum fiir Jugend und Um- | Chemnitz Katrin Bramke
welt gGmbH
MGH der AWO Dachau Karin Ulrich
MGH Miitterzentrum Fiirth e.V. Firth Heike Herzog
MGH Germeringer Insel Germering Sonja Thiele
MGH Biirgerhafen Greifswald Dr. Monika Meyer-Klette
MGH Grof-Zimmern Grof3-Zimmern Angelika Seidler
MGH Mosaik Bachgau Grofdostheim Horst Przybilski
MGH Hof Hof Jirgen Schoéberlein
MGH Diakonieverein Illschwang-Kastl e.V. Illschwang Helmut Kellner
MGH Vinetazentrum Kiel Ulrike Pirwitz
MGH Vinetazentrum Kiel Petra Tudor

MGH Kirchheim - LINDE Zentrum fiir Begeg-
nung, Jugend und Kultur

Kirchheim unter Teck

Anja Hezinger

MGH Landsberg Landsberg Margarita Daubler

MGH Miitterzentrum Langen e.V. Langen Monika Maier-Luchmann
MGH Libz Libz Kerstin Schiinemann
MGH Mainleus Mainleus Claudia Wiesner

MGH der Johanniter Miltenberg Miltenberg Martina Pechtold

MGH Unter den Arkaden Minchen Sabine Loibl-Gansbacher
MGH Neu Wulmstorf Neu Wulmstorf Constanze Warmuth
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Mehrgenerationenhaus Ort Name
MGH Niirnberg Schweinau Nirnberg Eva-Maria Pietzcker
MGH Oestrich-Winkel Oestrich-Winkel Christiane Kompch-

Maneshkarimi
MGH Pleinfeld Pleinfeld Cornelia Wagner
MGH Regenstauf Regenstauf Barbara Maier
MGH Regenstauf Regenstauf Martin Lorenz
MGH Rehau Rehau Sebastian Oehme
MGH Niirnberger Land Roéthenbach Mechthild Scholz
MGH Miteinander der Generationen Saarlouis Christian Griber
MGH Salzwedel Salzwedel Alexander Rekow
MGH Weimar Weimar Willy Neubert
MGH Worms Worms Christina Heimlich
MGH Wunsiedel Wunsiedel Heike Syma
MGH Matthias-Ehrenfried-Haus Wiirzburg Johanna Hecke
MGH Matthias-Ehrenfried-Haus Wiirzburg Carina Brautigam
5.2  Bundesagentur fiir Arbeit

Institution Ort Name
Zentrale der Bundesagentur fiir Arbeit Nirnberg Heinrich Alt
Zentrale der Bundesagentur fiir Arbeit Nirnberg Heidi Holzhauser
Zentrale der Bundesagentur fiir Arbeit Nirnberg Marco Sauerwein
Zentrale der Bundesagentur fiir Arbeit Nirnberg Dagmar Hebmdiiller
Zentrale der Bundesagentur fiir Arbeit Nirnberg Ursula Kraus-Weber
Zentrale der Bundesagentur fiir Arbeit Nirnberg Ines Fuchs
Bundesagentur fiir Arbeit Berlin Maren Specht
Regionaldirektion Berlin-Brandenburg
Bundesagentur fiir Arbeit Chemnitz Karla Helmsdorf
Regionaldirektion Sachsen
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Institution Ort Name
Bundesagentur fiir Arbeit Frankfurt a. Dirk Bottcher
Regionaldirektion Hessen Main

Bundesagentur fiir Arbeit Nirnberg Patricia Montbrun-
Regionaldirektion Bayern Loffler
Bundesagentur fiir Arbeit Stuttgart Ruth Weckenmann
Regionaldirektion Baden-Wiirttemberg

Agentur fiir Arbeit Halle (Saale) Kerstin Majewski
Agentur fir Arbeit Pirna Angelika Gilinzel
Jobcenter Zwickau Helga Zetlmeisl
Jobcenter Dresden Susanne Schoen

5.3  Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Institution Ort Name ‘
Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Nirnberg Dr. Cordula Zabel

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Nirnberg Dr. Franziska Schreyer
Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Nirnberg Torsten Lietzmann

5.4  Programmpartner

Institution Ort ‘ Name

BMFSFJ Berlin Dieter Hackler
BMFSF] Berlin Gudrun Scheithauer
BMEFSEF] Berlin Ursula Kopp

BAFzA Kéln Karin Wild

BAFzA Kéln Heinz-Gunter Dickel
BAFzA Koln Sylvia Bensch
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Institution (0)¢3 ‘ Name

Serviceagentur Berlin Anne Oldenburg
Serviceagentur Berlin Bettina Haase
Serviceagentur Miinchen Ruth Burchard
Serviceagentur Miinchen Annemarie Gerzer-Sass
Rambpgll Management Consulting GmbH Berlin Anna Iris Henkel
Rambgll Management Consulting GmbH Berlin Katharina Kotara
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6. Quellenverzeichnis

Bundesagentur fiir Arbeit, Beauftragte fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt, im Internet auf:
http://www.arbeitsagentur.de/nn_26574/Navigation/zentral/Buerger/Chancengleichheit/Beauftra
gte-Chancen/Beauftragte-Chancen-Nav.html

Bundesagentur fiir Arbeit (2012): Haufig gestellte Fragen zur Zulassung von Trigern und Mafinah-
men, im Internet auf: http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A05-Berufl-

Qualifizierung/A052-Arbeitnehmer/Publikation/pdf/FAQ-Zulassung-Traeger-Massnahmen.pdf

Bundesagentur fiir Arbeit, Kursnet, Suchergebnisse fiir Fachkundige Stellen (AZAV), im Internet

auf: http://kursnet-finden.arbeitsagentur.de/kurs/start?target=fks.

Bundesagentur fiir Arbeit, Suche nach Regionaldirektion, im Internet auf:
http://www.arbeitsagentur.de/nn_27290/Navigation/zentral/Servicebereich/Ueber-Uns/Regional-

Direktionen/Regional-Direktionen-Nav.html

Bundesagentur fiir Arbeit, Werkstitten fiir behinderte Menschen, im Internet auf:
http://www.arbeitsagentur.de/nn_26844/Navigation/zentral/Institutionen/Traeger/Werkstaetten-
Behinderter/Werkstaetten-Behinderter-Nav.html

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2011): Haushaltsnahe Dienstleis-
tungen - Bedarfe und Motive beim beruflichen Wiedereinstige, im Internet auf:
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSF]/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/haushaltsnahe-
dienstleistung,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2011), Machbarkeitsstudie: Haus-
haltsnahe Dienstleistungen fiir Wiedereinsteigerinnen, im Internet auf:

http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSF]/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Machbarkeitsstudie-
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Haushaltsnahe_20Dienstleistungen-f_C3_BCr-
Wiedereinsteigerinnen,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf

Echo, Online (2013): ,,Kontaktpflege beim Friihstiick“, im Internet auf:

http://www.echo-online.de/region/darmstadt-dieburg/gross-zimmern/Kontaktpflege-beim-

Fruehstueck;art1290,4518400

* Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend A\

Europiischer Sozialfonds .
EUROPAISCHE UNION

fir Deutschland

32



